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Rheinmetall in Zahlen

Kennzahlen Rheinmetall Konzern

2004 2005 2006 2007 2008
Umsatz MioEUR 3.413 3.454 3.626 4.005 3.869
Auftragseingang MioEUR 3.147 3.625 3.899 4.040 3.780
Auftragsbestand (31.12.) MioEUR 2.741 2.907 3.183 3.239 3.683
EBITDA MioEUR 385 382 366 438 412
EBIT MioEUR 217 225 215 270 246
EBT MioEUR 146 170 164 213 184
Jahresergebnis MioEUR 101 118 123 150 135
Cash Flow ” MioEUR 264 277 308 352 335
Investitionen MioEUR 183 198 186 202 200
Abschreibungen MioEUR 168 157 151 168 166
Bilanzielles Eigenkapital MioEUR 779 875 937 1.059 1.118
Bilanzsumme MioEUR 3.100 3.423 3.389 3.448 3.588
EBIT-Rendite in % 6,4 6,5 5,9 6,7 6,4
Gesamtkapitalrentabilitdt (ROCE)?  in % 14,9 15,2 12,5 14,5 12,6
Hochstkurs der Aktie EUR 41,85 55,00 66,41 74,12 53,81
Jahresendkurs der Aktie EUR 39,25 53,26 57,48 54,38 22,90
Tiefstkurs der Aktie EUR 23,40 38,40 47,80 48,04 16,82
Ergebnis je Aktie EUR 2,64 3,19 3,41 4,15 3,89
Dividende je Aktie EUR 0,74 0,90 1,00 1,30 1,30
Mitarbeiter (31.12.) 18.283 18.548 18.799 19.185 21.020

1 Ab 2006 Ausweis des Zinsergebnisses unter Finanzierungstdtigkeit
2 Ab 2006 Capital Employed einschlieflich aufgelaufener Firmenwertabschreibungen

Kursverlauf der Rheinmetall Aktie im Vergleich zum DAX und zum MDAX
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Waffentragende Fahrzeuge Deutschland
Turme und Waffenstationen Niederlande
Unterstiitzungsfahrzeuge

Fihrungs- und Funktionsfahrzeuge

Service

Direktes Feuer Deutschland
Indirektes Feuer Schweiz
Infanterie Osterreich
Schutzsysteme USA
Anlagenprojekte Stdafrika
Antriebssysteme Deutschland
Zivile Chemie Schweiz
Terrestrische Flugabwehrsysteme Schweiz
Marine Flugabwehr Italien
Service Singapur
Aufklarung Deutschland
Flihrung

Feuerleitung
Flugsysteme

Flugsimulation Deutschland
Landsimulation

Maritime und
Prozesssimulation

Griechenland, Kanada, Malaysia, Vereinigte Arabische Emirate



Unternehmensbereich Automotive — Kolbenschmidt Pierburg

KS Kolbenschmidt Standorte

Kolben fiir Pkw-Motoren Deutschland Brasilien

Kolben fiir Nkw-Motoren Frankreich Japan

GrofRkolben Tschechien Indien (assoziiert)

Kolbensysteme USA China (Joint Venture)
Mexiko

Pierburg Standorte

Luftversorgung Deutschland

Aktuatoren Spanien

Schadstoffreduzierung Tschechien

Magnetventile USA

Nutzfahrzeug-Systeme Indien

Pierburg Pump Technology Standorte

Olpumpen Deutschland
Vakuumpumpen Grof3britannien
Wasserumwalz- und Frankreich
Kiihlmittelpumpen Italien
Mexiko
Brasilien
KS Aluminium-Technologie Standorte

Zylinderkurbelgehduse aus
Aluminium-Legierungen
Zylinderkopfe
Fertigbearbeitung

Deutschland
China (Joint Venture)

KS Gleitlager

Metallische Gleitlager

Standorte

Deutschland

Permaglide® USA

Strangguss Brasilien

Groflager

Motor Service Standorte

Komponenten fiir den Deutschland Brasilien

Ersatzteilmarkt Frankreich China
Spanien
Turkei

USA







Schutz von Menschen und Umwelt | Die hohe Technologiekompetenz des Rheinmetall
Konzerns in den Geschéftsfeldern Defence und Automotive aus rund 100 Jahren Erfah-

rung kommt Menschen und Umwelt heute zugute.

Auslandseinsdtze, Friedensmissionen, Eingreiftruppen in Krisengebieten: Mit der
Zunahme der Operationen im Ausland stehen die Streitkrafte des 21. Jahrhunderts vor
neuen Herausforderungen. Wirksame Schutzsysteme sind bei heutigen und kiinftigen
Einsatzszenarien von zentraler Bedeutung, um den Einsatzkraften ein Hochstmaf an
Sicherheit zu geben. Rheinmetall Defence ist auf die Entwicklung und Fertigung von
Komponenten und Systemen zum Schutz von Menschen, Fahrzeugen, Flugzeugen,
Schiffen und Objekten spezialisiert und schiitzt als Ausriister von Bundeswehr und
Nato-Staaten die Einsatzkrafte, die an Operationen zum Schutz von Demokratien und

freiheitlichen Rechtsstaaten teilnehmen.

Der Unternehmensbereich Automotive entwickelt und fertigt Produkte fiir eine umwelt-
freundliche Automobiltechnik. In Zeiten einer weltweit zunehmenden Anzahl an Fahr-
zeugen und globalen Erwdarmung entspricht die Kolbenschmidt Pierburg Gruppe als
langjdhriger Entwicklungspartner nationaler und internationaler Automobilprodu-
zenten mit innovativen Losungen den Anforderungen der Hersteller in den Bereichen
Schadstoffreduzierung, Verbrauchsminderung, Gewichtsreduzierung und Leistungs-
optimierung und tragt dazu bei, dass Mobilitat nicht im Widerspruch zum Schutz der

Umwelt steht.

Einen Beitrag zum Schutz von Menschen und Umwelt zu leisten — dieser Tradition

sieht sich Rheinmetall als Partner seiner Kunden verpflichtet. Heute und morgen.
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Mit der Ubernahme der niederldndischen Stork PWV B.V.
von der Muttergesellschaft Stork N.V., Amsterdam, baut
Rheinmetall Defence seine Position als fithrendes System-
haus in der europdischen Heerestechnik weiter aus.

Die Streitkrafte GroBbritanniens und Australiens bestel-
len bei der Gesellschaft fiir intelligente Wirksysteme, an
der Rheinmetall Defence mit 50% beteiligt ist, die Artillerie-
munition SMArt 155 im Wert von tiber 120 Millionen Euro.

Rheinmetall Defence wird mit der Lieferung von Mass-
Marineschutzsystemen (Multi Ammunition Softkill System)
fir zwei Minenkampf-Einheiten der Deutschen Marine
beauftragt. Aufgrund einer einsatzbedingten Sofortein-
riistung werden jeweils ein Schiff der Klassen MJ333 und
HL352 bis Mai 2008 mit einer Mass-Zwei-Werfer-Konfigu-
ration mit integrierter Detektionseinheit ausgeriistet.

Der Geschéftsbereich Motor Service der Kolbenschmidt
Pierburg Gruppe fiihrt den Umzug der beiden Lager Neckar-
sulm und Stuttgart an den Standort Neuenstadt in Rekord-
zeit durch. Bereits am ersten Tag werden von dem neuen
Logistikzentrum aus 1.520 Sendungen an Kunden in
Deutschland verschickt.

Auf der im Pragati Maidan Centre in Neu Delhi statt-
findenden Auto Expo stellen die Geschaftsbereiche Motor
Service, Pierburg, Pierburg Pump Technology und Gleit-
lager im German Pavilion aus.

Fachpadagogen besuchen im Rahmen der koordinierten
Lehrerweiterbildung die Kundendienstschule des Auto-
motive-Geschaftsbereichs Motor Service in Dormagen, um
sich detailliert tiber Komponenten, Module und Systeme
fiir die Kraftstoff- und Luftversorgung, zur Schadstoffredu-
zierung sowie zur Motorkiihlung und Unterdruckerzeugung
bei Otto- und Dieselmotoren zu informieren.

Rheinmetall Landsysteme iibergibt in Kassel im Rahmen
einer Feierstunde den ersten von insgesamt 21 Fuchs-Trans-
portpanzern der neuesten Generation an die Bundeswehr.
Der Schutz gegen Improvised-Explosive-Device-Spreng-
ladungen und die Erweiterung des bestehenden Minen-
schutzes auf schwere Panzerabwehrminen machen das in
weniger als drei Jahren realisierte Fahrzeug zum sichersten
seiner Klasse.

Mit Blick auf das laufende Beschaffungsvorhaben der
Bundeswehr fiir Geschiitzte Fiihrungs- und Funktions-
fahrzeuge gibt Rheinmetall Defence zusammen mit einem
industriellen Partner den Startschuss fiir die gemeinsame,
eigenfinanzierte Entwicklung einer neuen, hochgeschiitz-
ten Fahrzeugfamilie in der Gewichtsklasse 5 bis 9 Tonnen.

Die Koniglich Niederlandischen Streitkréfte erteilen
Rheinmetall Defence einen 51 MioEUR-Auftrag tiber die
Lieferung von 81 mm Mdérsermunition. Rheinmetall Waffe
Munition baut damit seine Position als europaweit fiihren-
der Anbieter im Bereich von Grof3- und Mittelkaliber-Waffen
und der dazugehorigen Munition aus.

Hohe Produktionsleistung im Werk Hartha der Pierburg
Pump Technology: In elf Jahren sind zehn Millionen Wasser-
umwalzpumpen gefertigt worden, die bei namhaften Auto-
mobilherstellern im In- und Ausland, unter anderem VW,
Audi, BMW, Porsche oder Peugeot Citroén zum Einsatz
kommen.

Mit einem innovativen Aluminium-Druckguss-Kiihlerkon-
zept, das sich durch eine hohe Warmeleitfahigkeit und eine
sehr gute Korrosionsbestandigkeit auszeichnet, gewinnt
Pierburg beim Internationalen Aluminium-Druckguss-
Wettbewerb 2008 den ersten Preis fiir ein Abgaskiihler-
modul. Es handelt sich um eine Produktneuheit mit der
Funktion, Abgase im Dieselmotor zu kiihlen, so dass Emis-
sionen — insbesondere Stickstoff — reduziert und der CO,-
Ausstof? wirkungsvoll vermindert werden.

Kolbenschmidt Pierburg weitet durch den Abschluss
einer Lizenzvereinbarung mit Jaya Hind Industries Ltd.,
Pune, Indien, seine Aktivitdten auf dem indischen Markt
aus. Die Zusammenarbeit in der Entwicklung und Produk-
tion von Zylinderkdpfen, Zylinderkurbelgehdusen, Motor-
blockunterteilen fiir nationale und internationale Automo-
bilhersteller sowie andere Automobilzulieferer ermoglicht
KS Aluminium-Technologie den Eintritt in den Wachstums-
markt Indien.



Das United States Marine Corps bestellt bei Rheinmetall
Waffe Munition fiir seinen Ausbildungs- und Trainings-
betrieb Ubungsgranaten des Kalibers 40 mm im Wert von
rund 61 Mio US-Dollar.

Die im Februar 2008 angekiindigte mehrheitliche Uber-
nahme des siidafrikanischen Unternehmens Denel Muniti-
ons durch Rheinmetall Defence wird nach der Zustimmung
der Wettbewerbsbehorden und der Erfiillung vertraglicher
Vorbehalte rechtswirksam.

Auf der MSPO 2008 in Kielce, Polen, informiert Rhein-
metall Defence {iber eine breite Palette von Produkten
und Dienstleistungen sowie fahigkeitsorientierte System-
l6sungen fiir den aktuellen und zukiinftigen Bedarf der
internationalen Streitkrafte.

40 Jahre KS Kolbenschmidt in Brasilien: Die Fabrik am
Standort Nova Odessa gehort weltweit zu den grofiten
Kolbenwerken der Kolbenschmidt Pierburg Gruppe. Jahr-
lich werden dort fiir internationale Fahrzeughersteller etwa
15 Millionen Kolben im Durchmesservon 35 mm bis 140 mm
fiir Otto- und Dieselmotoren hergestellt.

UK Interpress, Grof3britanniens groiter Automobil-Fach-
verlag, verleiht im weltweit bedeutendsten Motorenwett-
bewerb in elf Kategorien den ,,International Engine of the
Year Award“. Neun der preisgekronten Modelle sind mit
Komponenten von Unternehmen der Kolbenschmidt Pier-
burg Gruppe ausgestattet.

Die Geschéftsbereiche KS Kolbenschmidt, KS Gleitlager,
Pierburg und Pierburg Pump Technology stellen zum ersten
Mal auf der IAA Nutzfahrzeuge in Hannover aus und pra-
sentieren Produkte, die unter anderem zur Reduzierung
von Kraftstoffverbrauch und CO,-Emissionen beitragen.

Auf dem Schief3platz in Unterlii demonstriert das neue
modulare Mittelkaliber-Turmsystem fiir Infanteriekampf-
fahrzeuge Lance vor mehr als 200 nationalen und inter-
nationalen Fachjournalisten und Gasten beim Live Firing
erfolgreich seine hohe Leistungsfahigkeit. Die Kanone in
dem neuen Turm Uberzeugt mit sehr guter Trefferlage bei
Einzelschiissen und der geringen Streuung beim Feuerstof
im burst-mode.

Rheinmetall Defence ibergibt an die Hochschule Bre-
men, dem weltweit anerkannten Kompetenzzentrum im
Bereich Schiffbau, Meerestechnik und Nautik, einen zwei-
ten Schiffsfiihrungssimulator, mit dem unterschiedliche
Strémungen, Gezeiten, Seegange, Umwelt- und Witterungs-
einfliisse sowie Ufer- und Grundbeschaffenheiten ebenso
realistisch nachgestellt werden wie die Simulation von
unterschiedlichen Schiffstypen, Antriebsarten und Steue-
rungseinrichtungen sowie Navigations- und Kommunika-
tionssystemen.

Mit modernster Simulatortechnik von Rheinmetall
Defence werden in Zirich Polizei und Rettungskréfte aus-
gerlistet. Zwei Fahrsimulatoren sind das Herzstiick einer
einzigartigen Indoor-Trainingsanlage, in der Einsatzkréfte
von Polizei, Feuerwehr und Rettungsdienst Blaulichtfahrten
in einer realitatsnahen virtuellen Umgebung witterungs-
unabhangig trainieren.

Fiir den Geschéftsbereich MS Motor Service beliefert
die neu gegriindete MS Motor Service Shanghai Trading
Company Ltd. von Shanghai aus China und angrenzende
Lander mit Aftermarket-Produkten. Die Gesellschaft bietet
den Kunden technische Kompetenz durch Training und
Service vor Ort und nutzt die Vorteile der Zusammenarbeit
mit den anderen in Shanghai bereits ansdssigen Unter-
nehmen der Kolbenschmidt Pierburg Gruppe.

Den Unternehmensbereich Automotive und die Techni-
sche Universitat Kaiserslautern verbindet eine jahrelange,
sehr erfolgreiche Zusammenarbeit. Unter dem Dach der
namhaften Hochschul-Stiftung der Universitat verfolgt die
Rheinmetall Stiftung kiinftig ihr Ziel, talentierte wissen-
schaftliche Nachwuchskréfte zu unterstiitzen und ihnen
zusdtzliche Méglichkeiten zur Qualifikation zu erschliefen.



Liebe Aktiondre, Kunden und Freunde des Rheinmetall Konzerns,

2008 war ein Geschaftsjahr der Extreme. Bis zur Jahresmitte lag der Rheinmetall Konzern noch voll auf Kurs
und {ibertraf mit einer guten Entwicklung bei allen wichtigen Kennziffern sogar die Vorjahreswerte. Ab Herbst
beeintrachtigten jedoch die Auswirkungen der weltweiten Finanzmarktkrise inshesondere die Bedingungen
in unserem Automotive-Geschaft. Die Finanzmarktkrise griff abrupt auf die Realwirtschaft iber, am Jahres-
ende mit einer fiir alle Marktteilnehmer iiberraschenden Dynamik. Ende Oktober wurden die Folgen der schlag-
artigen Abkiihlung der Automobilkonjunktur und die damit einhergehenden drastisch einbrechenden Abrufe
der Automobilkunden deutlich sichtbar: Die prognostizierten Umsatz- und Ergebnisziele 2008 fiir den Rhein-
metall Konzern waren nicht zu halten und mussten zuriickgenommen werden. Dieser Schritt schmerzte, aber
selbst mit dem im Unternehmensbereich Defence bisher nicht erreichten Ergebnisbeitrag von 194 Millionen
Euro war der Riickgang des Ergebnisses im Unternehmensbereich Automotive nicht zu kompensieren.

Gut geriistet fiir ein anspruchsvolles Geschiftsjahr 2009 | Auf die neuen wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen haben wir uns schnell und entschlossen eingestellt. Es ist ein grof3er Vorteil, dass das Defence-Geschaft
von Konjunkturschwankungen weitgehend unabhangig ist. Das im Unternehmensbereich Defence vorhandene
Produkt- und Fahigkeitsspektrum ist auf die zentralen Anforderungen zugeschnitten, die sich weltweit mit der
Modernisierung der Streitkrédfte und den neuen militarischen Einsatzszenarien verbinden. Wichtige Auftrage,
zum Beispiel die Erteilung der Serienfreigabe fiir den neuen Schiitzenpanzer Puma oder fiir den Feldlager-
schutz in Afghanistan mit Flugabwehrsystemen gegen Raketen, Artilleriegeschosse und Mérsergranaten
werden in diesem Jahr erwartet. Die Internationalisierung des Geschafts wird konsequent vorangetrieben:
2008 wurden Dependancen in Indien und den Vereinigten Arabischen Emiraten erdffnet, um auf diesen
wichtigen Méarkten eine hohere Prasenz zu zeigen. Gestlitzt auf die meist lang laufenden Vertrage mit unseren
Kunden im Defence-Geschéft gehen wir von einer Fortsetzung der nachhaltig positiven Entwicklung aus.

Fiir die nationale und internationale Automobilindustrie wird 2009 ein sehr schwieriges Jahr mit besonderen
Herausforderungen. Wir sehen uns im Automotive-Bereich jedoch dafiir geriistet, den scharfen Nachfrage-
einbruch in den etablierten Industriestaaten und wichtigen Schwellenlandern durchzustehen. Von den bereits
in den vergangenen Jahren im Zuge der Internationalisierung optimierten Produktionsstrukturen profitieren
wir heute. Ein grof3er Teil der Produktion befindet sich bereits an kostengiinstigeren Standorten. Die schon ver-
einbarten Restrukturierungen an deutschen Standorten werden jetzt beschleunigt umgesetzt. Im Herbst 2008
ist zusatzlich ein umfassendes Kosteneffizienzprogramm mit dem Ziel initiiert worden, jahrliche Einsparungen
von mindestens 50 Millionen Euro zu erreichen. Die Investitionen der Kolbenschmidt Pierburg Gruppe werden
im Geschéftsjahr 2009 signifikant zuriickgefahren. An nahezu allen deutschen Automotive-Standorten wird
im ersten Halbjahr 2009 kurzgearbeitet. Alles in allem haben wir also nicht nur Puffer, die es uns erméglichen,
durch die Krise zu kommen. Wir sehen uns vielmehr auch fiir die Zeit nach der Krise in einer guten Start-
position, um an friihere Erfolge ankniipfen zu kdnnen.

Der Rheinmetall Konzern ist mit seiner sehr soliden Bilanzstruktur ordentlich aufgestellt. Unsere Eigenkapital-
quote liegt mit 31% unverdndert auf dem hohen Niveau des Vorjahres. Dariiber hinaus ist das Unternehmen
stabil und im Hinblick auf Risikoausgleich mit verschiedenen Finanzierungsinstrumenten wie Syndizierter
Kredit, Commercial-Paper-Programm, Corporate Bond, bilateralen Banklinien und Asset-Backed-Securities-
Programm diversifiziert finanziert. Das Rating des Konzerns liegt konstant im Investment-Grade-Bereich.



Respektables Ergebnis fiir 2009 anvisiert | Generell ist eine Prognose fiir das laufende Jahr aus heutiger
Sicht schwierig. Die weitere Entwicklung der Weltwirtschaft ist zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht absehbar.
Der Defence-Markt ist auch in der aktuellen Rezessionsphase durch hohe Stabilitdat und Planungssicherheit
geprdgt. Die Aussichten fiir die Automotive-Branche sind jedoch ungiinstig, Automobilhersteller und Zulieferer
bleiben vorerst unter groem Druck. Rheinmetall verfiigt tiber eine ausgewogene Mischung reifer, wachsender
und aufzubauender Geschéftsaktivitaten und ist in der Lage, negative konjunkturelle Einfliisse mit einem
diversifizierten Produktportfolio fiir Kunden verschiedener Branchen und einer breiten geografischen Risiko-
streuung bis zu einem gewissen Maf3 auszugleichen. Die unterschiedlichen Geschéftsbereiche nehmen
filhrende Positionen in spezialisierten Markten des Defence- und Automotive-Sektors ein. Sie stehen mit
ihren weltweit gefragten Marken fiir substanzielles technologisches Know-how, hohe technische Kompetenz
und ausgepradgte Innovationskraft.

Die Welt des 21. Jahrhunderts ist mit einer verdanderten Sicherheitslage konfrontiert. Terrorismus, organisierte
Kriminalitdt und die Konsequenzen des Zusammenbruchs staatlicher Strukturen erfordern neue Antworten auf
die Herausforderungen und Gefahren fiir die duBere und innere Sicherheit sowie neue Fahigkeiten fiir die inter-
nationalen Bemithungen um den Frieden. Rheinmetall Defence ist einer der flihrenden europdischen Anbieter
von Heerestechnik mit einem breiten Portfolio an Ausriistungen zur Steigerung von Mobilitat, Aufklarung und
Wirkung und zum Schutz der Soldaten im Einsatz.

Kolbenschmidt Pierburg steht mit Komponenten, Systemen und Modulen fiir den Antriebsstrang fiir Kom-
petenz bei aktuellen Herausforderungen im Automobilbau. Unsere Produkte stehen fiir niedrige Schadstoff-
emissionen, Kraftstoffeffizienz, Gewichtsreduzierung sowie Leistungssteigerung bei kleineren Motoren.
Diese Themen sind und bleiben wichtig.

Auch Rheinmetall wird sich der krisenhaften Entwicklung der Weltwirtschaft nicht entziehen konnen. Aber
grundsatzlich sind die operativen Voraussetzungen gegeben, im Geschéftsjahr 2009 ein respektables Ergeb-
nis zu erzielen, wenn auch auf einem niedrigeren Niveau als in den vergangenen Jahren.

Konzentration auf unsere operativen und technologischen Starken, Wandlungs- und Anpassungsfahigkeit

sowie Entschlossenheit zeichnen uns aus. Bei aller gebotenen Vorsicht sind wir zuversichtlich, dass Rhein-
metall gestarkt aus der Wirtschaftskrise hervorgehen wird. Mehr als 21.000 Mitarbeiter geben dafiir ihr Bestes.

Fiir das uns entgegengebrachte Vertrauen danken wir allen, die uns im Jahr 2008 begleitet haben: unseren

Geschaftspartnern, Aktiondren und Aufsichtsraten. Ganz besonders danken wir an dieser Stelle unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die im vergangenen Jahr geleistete Arbeit und ihr hohes Engagement.

fu et o

Klaus Eberhardt Dr. Gerd Kleinert Dr. Herbert Miller



Enge Kooperation zwischen Aufsichtsrat und Vorstand | Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr intensiv mit
der Situation des Unternehmens befasst und den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmafig
beraten sowie seine Geschéftsfilhrung entsprechend den ihm nach Gesetz, Satzung, Deutschem Corporate
Governance Kodex und Geschéftsordnung des Aufsichtsrats zugewiesenen Aufgaben und Verpflichtungen
sorgféltig iberwacht.

Im Rahmen der vierteljahrlichen schriftlichen Berichterstattung wurde der Aufsichtsrat zwischen den Sitzungs-
terminen Uber die jeweilige wirtschaftliche und finanzielle Situation informiert. Des Weiteren stand der
Aufsichtsratsvorsitzende mit dem Vorsitzenden des Vorstands in einem regelmaBigen Informations- und
Gedankenaustausch. In Arbeitsgesprdchen berichtete der Vorstandsvorsitzende tiber wichtige Geschafte
sowie wesentliche Entwicklungen, bedeutende Ereignisse und anstehende Entscheidungen. Manahmen
oder Geschdfte des Vorstands, die laut Satzung oder Geschéftsordnung der Zustimmung bedurften, wurden
dem Aufsichtsrat zur Beschlussfassung vorgelegt und nach griindlicher Priifung und Erdrterung von ihm geneh-
migt. Ein Beschluss wurde aus Termingriinden aufierhalb der Aufsichtsratssitzungen auf Basis der zur Ver-
fligung gestellten Unterlagen im schriftlichen Verfahren gefasst.

DerVorstand informierte in den Sitzungen und durch schriftliche Berichte regelméf3ig, umfassend und zeitnah.
Unmittelbar eingebunden in alle Entscheidungen von grundlegender strategischer und wirtschaftlicher
Bedeutung fiir den Konzern hat sich der Aufsichtsrat anhand der ausfiihrlichen Berichte und der vom Vorstand
erteilten Auskiinfte von der OrdnungsmaéBigkeit der Geschaftsfiihrung des Vorstands iiberzeugt.

Sitzungen des Aufsichtsrats | Im Jahr 2008 fanden vier turnusgemafe Aufsichtsratssitzungen statt. Alle Mit-
glieder des Aufsichtsrats nahmen ihre Pflichten engagiert und mit hoher Verantwortung wahr. Kein Mitglied
des Aufsichtsrats nahm an weniger als der Halfte der Aufsichtsratssitzungen im Berichtszeitraum teil.

Wichtige Themen der Berichterstattung und vertieften Diskussion im Aufsichtsrat waren aufier der Geschafts-,
Ergebnis- und Finanzlage, die Perspektiven und die strategische Weiterentwicklung der Unternehmensberei-
che, die langfristige Positionierung des Rheinmetall Konzerns, die Risikosituation und das Risikomanagement,
die Konjunktur-, Markt- und Absatzdaten, die operative Performance der Unternehmensbereiche sowie die
Potenziale zur Erreichung der gesteckten Ziele. Dariiber hinaus wurden die Auswirkungen der vom US-Hypo-
thekenmarkt ausgehenden Finanzmarktturbulenzen auf das gesamtwirtschaftliche Umfeld, die Finanzierung
und die spezifischen Markt-, Branchen- und Wettbewerbsstrukturen, die sich daraus ergebenden Optionen fiir
die zukiinftige strategische Ausrichtung der Geschdftsbereiche von Defence und Automotive sowie mogliche
Mafinahmen und Alternativen eingehend erortert.

Hauptthemen der Aufsichtsratssitzung am 18. Mdrz 2008 waren neben dem Jahres- und Konzernabschluss
fiir das Geschéftsjahr 2007 der Rheinmetall AG die Beschlussvorschldge fiir die Hauptversammlung am
6. Mai 2008. Zudem informierte der Vorstand iiber die Ubernahme des Mehrheitsanteils an der siidafrika-
nischen Denel Munitions (Pty) Ltd., erlduterte den Closingprozess nach der Unterzeichnung des Vertrags zur
vollstandigen Ubernahme der niederldndischen Stork PWV B.V. und ging nochmals auf die mit diesen Akqui-
sitionen verfolgten unternehmerischen und strategischen Ziele ein.

In seiner Sitzung am 5. Mai 2008 lief sich der Aufsichtsrat tiber die aktuelle Geschéftslage sowie iber den
Verlauf des 1. Quartals 2008 unterrichten und bereitete das am folgenden Tag stattfindende Aktionérstreffen
vor. AuBerdem berichtete der Vorstand iiber das jahrliche Treffen des oberen Fiihrungskreises der Rheinmetall
AG und Uber die hohe Beteiligung der Mitarbeiter am Aktienkaufprogramm.



Am 9. September 2008 erlduterte der Vorstand neben der Geschéftsentwicklung im ersten Halbjahr die Finan-
zierungsstrategie des Rheinmetall Konzerns, insbesondere im Hinblick auf die Finanzkrise. Unter Beriicksichti-
gung der sich abschwadchenden Entwicklung auf den weltweiten Automobilmarkten wurde die strategische,
technologische und operative Ausrichtung des Unternehmensbereichs Automotive intensiv erdrtert. Dariiber
hinaus wurden auf der Grundlage einer ausfiihrlichen Prasentation des Vorstands die aktuelle Entwicklung
und die strategischen Optionen im Geschéftsbereich Kolben eingehend beraten.

In der Sitzung am 9. Dezember 2008 befasste sich der Aufsichtsrat mit der aktuellen Geschéftslage des
Konzerns, dem MaBnahmenpaket zur Absicherung der Ergebnisse und Liquiditdt im Unternehmensbereich
Automotive, der Struktur des Vergiitungssystems fiir den Vorstand sowie der Performance der Rheinmetall
Aktie. Weiterhin hat der Aufsichtsrat die Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Grundsdtze und ihre
Anwendung im Unternehmen behandelt. Dariiber hinaus fithrte der Aufsichtsrat seine jahrliche Effizienzpri-
fung durch, in der unter anderem die Verfahrensabldufe im Aufsichtsrat, die Information durch den Vorstand
sowie die Zusammenarbeit der beiden Organe und die Arbeit der Ausschiisse erdrtert und positiv bewertet
wurden. Aufgrund der bestehenden Unsicherheiten und schwierigen Einschatzung der weiteren Auswirkungen
der Finanzkrise auf das Automotive-Geschaft wird der Vorstand statt wie sonst {iblich in der letzten Sitzung
des Jahres die Unternehmensplanung fiir die Jahre 2009 bis 2011 in einer aufierordentlichen Sitzung des
Aufsichtsrats Ende April 2009 vorlegen.

Arbeit der Ausschiisse | Die Ausschiisse unterstiitzen den Aufsichtsrat mafgeblich in seiner Arbeit, indem sie
vorab die Themen priifen und die Entscheidungen vorbereiten, die auf den Sitzungen des Aufsichtsrats behan-
delt werden. Im Einzelfall stehen den Ausschiissen auch Entscheidungsbefugnisse zu, wenn ihnen diese vom
Aufsichtsrat tibertragen wurden. Der Aufsichtsrat wurde regelméfig liber die Sitzungen und die Arbeit der
Ausschiisse informiert.

Uber Vergiitungsfragen sowie sonstige Personalangelegenheiten, die die Vorstandsmitglieder betrafen, beriet
der Personalausschuss in drei Sitzungen und fasste die erforderlichen Beschliisse. Die Struktur des Vergii-
tungssystems fiir den Vorstand wurde auch im Plenum des Aufsichtsrats ausfiihrlich beraten.

Der Priifungsausschuss kam im Berichtsjahr viermal zusammen. Der Ausschuss behandelte in Anwesenheit
des Abschlusspriifers den Jahresabschluss der Rheinmetall AG und des Rheinmetall Konzerns und den Gewinn-
verwendungsvorschlag an die Hauptversammlung. Dariiber hinaus hat das Gremium unter anderem die Aus-
gestaltung und Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, die Uberwachung seiner Unabhéngig-
keit und die Festlegung des Priifungshonorars vorbereitet. Auferdem hat sich der Priifungsausschuss intensiv
mit der Risikoerfassung und -tiberwachung im Konzern, mit der Arbeit und den Feststellungen der Internen
Revision sowie mit der Compliance befasst. Dariiber hinaus wurden die jeweiligen Abschliisse fiir die Quar-
tale 2 und 3 des Jahres 2008 vor deren Veroffentlichung erortert.

Der nach § 27 Abs. 3 MitbestG gebildete Vermittlungsausschuss sowie der Nominierungsausschuss tagten im
abgelaufenen Jahr nicht.

Corporate Governance | In der Dezember-Sitzung beschaftigte sich der Aufsichtsrat ausfiihrlich mit dem Themen-
komplex Corporate Governance und gemaf § 161 AktG wurde die jahrliche Entsprechenserkldrung verabschie-
det, die den Aktiondren im Internet unter www.rheinmetall.com dauerhaft zuganglich gemacht worden ist. Die
Rheinmetall AG entspricht allen Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 6. Juni 2008. Uber die Corporate Governance des Unternehmens berichten Vorstand
und Aufsichtsrat gemaf3 Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex auf den Seiten 122 bis 125.



Verdnderung im Aufsichtsrat | Durch Beschluss des Amtsgerichts Diisseldorf vom 28. Februar 2008 ist
Dr. Siegfried Goll anstelle des ausgeschiedenen Dr. Eckhard Cordes fiir die Zeit bis zur Hauptversammlung am
6. Mai 2008 bestellt worden. Die Hauptversammlung wahlte Dr. Goll bis zur Beendigung der ordentlichen
Hauptversammlung, die iiber die Entlastung fiir das Geschéftsjahr 2012 beschliet, als Vertreter der Anteils-
eigner in den Aufsichtsrat.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2008 | Die durch Beschluss der Hauptversammlung vom
6. Mai 2008 zum Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer bestellte PricewaterhouseCoopers Aktien-
gesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, Zweigniederlassung Diisseldorf, hat gemaf
Auftragserteilung durch den Aufsichtsrat den vom Vorstand zum 31. Dezember 2008 nach deutschen Rech-
nungslegungsvorschriften aufgestellten Jahresabschluss mit Lagebericht sowie den auf der Grundlage von
§ 315a HGB in Ubereinstimmung mit den von der EU iibernommenen International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) aufgestellten Konzernabschluss zusammen mit dem Konzernlagebericht unter Einbeziehung der
Buchfiihrung entsprechend den gesetzlichen Vorschriften gepriift und mit uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerken versehen. Die Jahres- und Konzernabschlussunterlagen, der Gewinnverwendungsbeschluss sowie
die von den Wirtschaftspriifern ibersandten Priifungsberichte wurden allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
rechtzeitig zugeleitet, um eine eingehende und sorgféltige Priifung zu gewdhrleisten. Die Wirtschaftspriifer, die
die Priifungsberichte unterzeichnet haben, nahmen an der Sitzung des Priifungsausschusses am 17. Mdrz 2009
sowie an der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 24. Mdrz 2009 teil. Sie berichteten {iber die Ergebnisse ihrer
Priifung und standen zur Verfligung, um vertiefende Fragen des Aufsichtsrats zu beantworten.

Der Bericht des Abschlusspriifers enthalt keine Vermerke oder Hinweise auf etwaige Unrichtigkeiten der Ent-
sprechenserklarung zum Corporate Governance Kodex.

Die Priifung nach § 91 Abs. 2 AktG hat ergeben, dass ein den gesetzlichen Vorschriften entsprechendes,
effizientes Risikofriiherkennungssystem besteht, das geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand
der Gesellschaft gefdhrden kdnnten, friihzeitig zu erkennen. Der Abschlusspriifer bestatigt, dass die von der
Gesellschaft definierten Methoden zur Steuerung, Erkennung und Uberwachung der eingegangenen Risiken
geeignet sind und der Lagebericht fiir die Rheinmetall AG und der Konzernlagebericht die Chancen und Risiken
der kiinftigen Entwicklung zutreffend, plausibel und folgerichtig darstellen.

Nach dem abschlieSenden Ergebnis seiner eigenen Priifung sowie auf Basis des Berichts und der Empfehlung
des Priifungsausschusses hat sich der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer
angeschlossen und den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2008 gebilligt.
DerJahresabschluss ist damit nach § 172 AktG festgestellt. Dem Lagebericht und Konzernlagebericht, ins-
besondere den Aussagen zur weiteren Unternehmensentwicklung, stimmt der Aufsichtsrat zu. Er schliet sich
dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns einschlief3lich der Ausschiittung einer
Dividende von 1,30 EUR je Aktie fiir das Berichtsjahr an.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei den Kunden des Rheinmetall Konzerns und bei den Aktionéaren fiir das
erwiesene Vertrauen. AuRerdem dankt der Aufsichtsrat den Mitgliedern des Vorstands, den Unternehmens-
leitungen sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihr Engagement, ihre Leistungen und ihre Loyalitat
im abgelaufenen Geschéftsjahr.

Diisseldorf, 24. Mdrz 2009
Fiir den Aufsichtsrat

Klaus Greinert
Vorsitzender



Rheinmetall an den Kapitalmarkten

Investoren vertrauen Rheinmetall | Das Fundament der externen Finanzierung des Rheinmetall Konzerns ist
das Vertrauen von Eigenkapital- und Fremdkapitalinvestoren in seine nachhaltig erfolgreiche Geschaftspolitik.
Dies gilt insbesondere in der aktuellen Finanz- und Wirtschaftskrise. Das 2008 erneut gestiegene Eigen-
kapital von 1.118 MioEUR (31% der Bilanzsumme) und die dank eines kréftigen operativen Cash Flows im Jahr
2008 auf 205 MioEUR reduzierte Nettoverschuldung (6% der um die fliissigen Mittel verkiirzten Bilanzsumme)
stdarken die Finanzkraft der Gruppe. Neben dem unverdndert erfolgreichen Auftritt an den Kapitalmarkten
bilden fest zugesagte Kreditlinien mit einem Gesamtvolumen von mehr als 2 MrdEUR, die von einem seit
Jahren stabilen Kreis von Relationship-Banken zur Verfligung gestellt werden, die unverandert solide Finan-
zierungsbasis des Rheinmetall Konzerns.

Aktienmirkte unter starkem Druck | Das Jahr 2008 war durch einen allgemeinen Abwartstrend an den Borsen
gekennzeichnet. Die Griinde dafiir lagen in den im ersten Halbjahr 2008 stark gestiegenen Ol- und Rohstoff-
preisen sowie in der internationalen Finanzmarktkrise, die in der Insolvenz der US-amerikanischen Investment
Bank Lehman Brothers einen Hohepunkt fand und grof3e Bankhduser in Amerika und Europa in erhebliche
Schwierigkeiten brachte. Die Auswirkungen dieser Krise fiihrten zu einer starken Abkiihlung der Konjunktur
und zu weltweiten Rezessionsdngsten, was wiederum dramatische Kurskorrekturen an den Bérsen ausloste.

In diesem sehr ungiinstigen Umfeld verlor der DAX, wichtigster Auswahlindex des deutschen Aktienmarkts,
40% gegeniiber dem Schlusskurs des Vorjahres und schloss zum Jahresende mit 4.810 Punkten. Beim MDAX,
der die Kursentwicklung der nach Borsenwert mittelgroen Unternehmen abbildet und in dem auch die
Rheinmetall Aktie enthalten ist, betrug der Jahresverlust bei einem Endstand von 5.602 Punkten 43%.

Mit der Zunahme von Ein-
satzen im Ausland erhal-
ten der Schutz dauerhaft
eingerichteter Feldlager,
die Absicherung von Kon-
vois sowie der Schutz von
am Schiffen und Hafen eine
% hohe Bedeutung. Rhein-
metall Defence bietet mit
Protective Shield ein um-
fassendes Schutzsystem
gegen asymmetrische
Bedrohungen, das auf
der intelligenten Vernet-
zung von Fihrungs-, Auf-
kldrungs-, Uberwachungs-
und Wirksystemen beruht.

Schwieriges Jahr fiir die Rheinmetall Aktie | Der schlechten Stimmungslage an den Bérsen und dem nervésen
Marktumfeld konnte sich auch die Rheinmetall Aktie nicht entziehen. Nachdem die Aktie im Januar 2008
zundchst eine deutliche Abwartsbewegung zeigte, setzte eine Erholung bis zum Jahreshéchststand von
53,81 EUR am 13. Mai 2008 ein. Die danach einsetzende weitere Verschlechterung der Borsenindexwerte
wirkte sich auf die Rheinmetall Aktie tiberdurchschnittlich aus und der Kurs sank im Juli 2008 bis auf 35 EUR.
Nach einer Erholungsphase bis Anfang September 2008 setzte sich dann der Abwartstrend im weiteren
Jahresverlauf fort und die negativen Auswirkungen der Finanzmarktkrise auf die Realwirtschaft machten sich
auch an den Boérsen drastisch bemerkbar. Im Zuge der drastischen Absatzeinbriiche und Produktionskdir-
zungen in der gesamten Automobilindustrie und dem daraus resultierenden Riickgang der Abrufe der Auto-
mobilhersteller in einem bisher unbekannten Maf} korrigierte die Rheinmetall AG am 23. Oktober die Umsatz-
und Ergebnisprognose 2008 fiir den Unternehmensbereich Automotive nach unten. Trotz der unverandert
guten Aussichten und der nochmals gestiegenen, hohen Profitabilitat des Unternehmensbereichs Defence gab
die Rheinmetall Aktie deutlich nach und notierte am 19. November 2008 mit 16,82 EUR auf Jahrestiefstkurs.



Nach einer Erholungsphase schloss die Rheinmetall Aktie am letzten Handelstag des Geschaftsjahres mit
einem Kurs von 22,90 EUR. Nachdem die Rheinmetall Aktie zu Beginn des Geschéftsjahres 2009 zundchst
eine Seitwdrtshewegung gezeigt hat, setzte ab Mitte Januar eine Aufwartsentwicklung des Werts ein. Ins-
gesamt notierte die Rheinmetall Aktie bis Ende Februar deutlich besser als der Vergleichsindex MDAX und
schloss am 27. Februar mit einem Kurs von 26,02 EUR.
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Ranking im MDAX | Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen der Rheinmetall Aktie hat sich gegen-
iber dem Vorjahr um 50% auf rund 450.000 Aktien erhéht. Bezogen auf den Borsenumsatz verbesserte sich
Rheinmetall damit in der Rangliste der Deutschen Bérse vom Dezember 2008 von Platz 22 im Jahr 2007 auf
Platz 15. Nach der am Freefloat gemessenen Marktkapitalisierung, dem weiteren fiir die Gewichtung im MDAX
relevanten Kriterium, belegte die Aktie in der Index-Statistik den 22. Platz, nach Platz 17 im Jahr zuvor.
Bei einem Kurs von 22,90 EUR am 30. Dezember 2008 lag die Marktkapitalisierung des Unternehmens bei
824 MioEUR (2007: 1.958 MioEUR).

Aktiondrsstruktur der Rheinmetall AG | Eine im Januar 2008 in Auftrag gegebene Aktiondrsanalyse zeigt,
dass der Schwerpunkt der Anteilseigner mit 52% des Anteilsbesitzes aus dem europdischen Raum kommt.
Zum Zeitpunkt der Erhebung entfielen weitere 31% des Kapitals auf nordamerikanische Investoren. Rund
10% der Aktiondre konnten nicht identifiziert werden.

Der Anteil der eigenen, als Treasury Stocks gehaltenen, Aktien belief sich am Ende des Geschaftsjahres 2008
auf 4,47% (1.607.928 Stiick), nach 2,92% oder 1.051.417 Aktien am Bilanzstichtag des Vorjahres. Die Melde-
grenze von 3,0% wurde am 10. Januar 2008 {iberschritten. Am 27. Februar 2009 hielt die Rheinmetall AG
im Vergleich zum 31. Dezember 2008 unverandert 1.607.928 Aktien oder 4,47%. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats und des Vorstands sowie ihnen nahestehende Personen hielten am Ende des Geschaftsjahres
2008 zusammen mit 419.521 Aktien 1,17% des Grundkapitals der Rheinmetall AG (2007: 268.616 Aktien
bzw. 0,75%).

Vorstande und obere Fiihrungskrafte erhalten als Long-Term-Incentive zusatzlich zu ihren vertraglichen
Regelungen eine Vergiitungskomponente, die an der absoluten Wertsteigerung des Rheinmetall Konzerns
ausgerichtet ist und teilweise in Form von Rheinmetall Aktien ausgezahlt wird. 2008 wurden 79.940 Aktien
an diesen Personenkreis ausgegeben. An dem im Geschéftsjahr 2008 erstmals fiir die inldndischen Gesell-
schaften aufgelegten Kaufprogramm fiir Mitarbeiteraktien beteiligten sich 2.346 Beschftigte von insgesamt
10.438 zeichnungsberechtigten Personen; sie erwarben in drei Tranchen insgesamt 355.229 Rheinmetall
Aktien zu vergiinstigten Konditionen.



Mitteilungen iiber Meldegrenzen | Im Geschéftsjahr 2008 informierten Investoren die Gesellschaft iiber die
Uber- bzw. Unterschreitung der Meldegrenzen fiir mitteilungspflichtige Verdnderungen des Stimmrechtsanteils
gemaf’ § 21 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG). Die Rheinmetall AG berichtete dariiber geméaf3 § 26 WpHG.
Details finden sich im Anhang zum Einzelabschluss der Rheinmetall AG. Uber die laufenden Meldungen gibt
die Homepage von Rheinmetall Auskunft.

Internationale Investor-Relations-Aktivitéten | Auch im Berichtsjahr 2008 hat die Rheinmetall AG den kon-
tinuierlichen und transparenten Dialog mit allen Akteuren des Kapitalmarkts weiter ausgebaut. Leitlinie der
Investor-Relations-Arbeit ist es, mittels umfassender und proaktiver Kommunikation die Voraussetzungen fiir
eine faire Bewertung der Rheinmetall Aktie am Kapitalmarkt zu schaffen. Hierzu fanden im Berichtsjahr 2008
rund 360 Gesprdache mit Analysten und institutionellen Investoren statt. Insgesamt prasentierte sich die
Rheinmetall AG dem Kapitalmarkt auf 15 Konferenzen und 14 Roadshows an bedeutenden Finanzplatzen in
Europa und Nordamerika. Neben mehrfachen Veranstaltungen in Frankfurt am Main, London und New York
erstreckten sich die Aktivitdaten auf Paris, Mailand, Skandinavien, Ziirich, Edinburgh und Amsterdam. Daneben
hat das Management zahlreiche Einzelgesprache am Stammsitz in Diisseldorf sowie im Rahmen von Telefon-
konferenzen gefiihrt.

Die gekiihlte Abgasriick-
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tion mit Hoch- und Nieder-
druckverfahren wird auch
bei der Realisierung der
Grenzwerte der Euro 6 ab
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Feste Termine im Investor-Relations-Kalender waren die Telefonkonferenzen zur Quartalsberichterstattung
sowie die sehr gut besuchte Analystenkonferenz zu den Gesamtjahreszahlen am 19. Madrz 2008 in Frankfurt
am Main. Ein weiterer Hohepunkt war der Capital Markets Day im Unternehmensbereich Automotive, derim
Februar unter Beteiligung zahlreicher Analysten am Firmensitz in Neckarsulm stattfand. Die ausfiihrlichen
Vortrdge des Vorstands und des Managements von Kolbenschmidt Pierburg zu Geschaftsentwicklung, Stra-
tegie und Perspektiven sowie Innovationen im Bereich CO,-Reduzierung und Emissionskontrolle stie3en bei
den Teilnehmern auf eine sehr positive Resonanz.

Die umfangreichen Investor-Relations-Aktivitaten im Berichtsjahr spiegeln das hohe Interesse des Kapital-
markts an der Rheinmetall Aktie wider, das sich auch in der Entwicklung der Coverage der Rheinmetall Aktie
durch Aktienanalysten zeigt. Im Berichtsjahr wurde die Coverage durch Sal. Oppenheim, Exane BNP Paribas
und MainFirst auch international weiter ausgebaut, so dass nun 24 Aktienanalysten, davon sechs in London,
dem Kapitalmarkt regelméagiig iber die Geschaftsentwicklung von Rheinmetall berichten und damit den insti-
tutionellen Investoren wichtige Entscheidungshilfen bieten.



Attraktive Dividende | Aufsichtsrat und Vorstand schlagen der Hauptversammlung am 12. Mai 2009 vor,
eine Dividende von 1,30 EUR je Aktie auszuschiitten. Die durch das Aktienriickkaufprogramm gehaltenen
eigenen Aktien sind nicht dividendenberechtigt. Nachdem fiir das Geschéftsjahr 2007 1,30 EUR pro Stamm-
aktie ausgeschiittet worden waren, setzt Rheinmetall mit diesem Dividendenvorschlag die kontinuierliche
und aktiondrsfreundliche Ausschiittungspolitik der Vorjahre fort.

Sicherstellung der permanenten Zahlungsfiahigkeit | Auf Basis der mehrjdhrigen Konzernplanung sowie
dariiber hinaus monatlich rollierender, den jeweiligen aktuellen Gegebenheiten angepasster Liquiditatsprog-
nosen analysiert der Rheinmetall Konzern unter Beriicksichtigung von Risikoszenarien den Liquiditdtsbedarf.
Im Rahmen der seit Jahren betriebenen und sich gerade in der Krise bewdhrenden Finanzierungsstrategie,
die unterstiitzt vom ,,Investment Grade“-Rating eine starke Diversifizierung von Finanzierungsinstrumenten
und -quellen mit einem gestuften Falligkeitsprofil vorsieht, handelt der Rheinmetall Konzern durch die ziigige
Umsetzung geeigneter Mafinahmen stets proaktiv, um nicht nur die permanente Zahlungsfahigkeit der
Konzernunternehmen sicherzustellen, sondern dariiber hinaus der Unternehmensleitung auch zukiinftig die
notwendigen Handlungsoptionen zu erhalten.

Rating konstant im Investment-Grade-Bereich | Die langfristige Kreditwiirdigkeit von Rheinmetall wird seit
2000 von der international renommierten Rating-Agentur Moody’s stets mit Baa2, also ,,Investment Grade*
bewertet. Dieses Rating wurde im Zuge der Unsicherheit im Hinblick auf die Entwicklung in der Automobil-
industrie allgemein im November 2008 mit einem negativen Ausblick versehen. Das Kurzfristrating wurde mit
»Prime-2“ bestatigt und liegt damit unverandert auf der zweitbesten Stufe innerhalb des Prime-Rating-Systems
von Moody’s fiir kurzfristige Finanzverbindlichkeiten.
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Im Dezember 2008 entschied sich Rheinmetall vor dem Hintergrund der zurzeit nicht absehbaren Nutzung
des offentlichen Kapitalmarkts, zukiinftig nur noch mit einem Rating zu arbeiten. In diesem Zusammenhang
gab die Rheinmetall AG das Rating von Standard & Poor’s (zuletzt BBB— bzw. A3) im gleichen Monat zuriick.



Unternehmensanleihe von 325 MioEUR | Im Juni 2005 begab die Rheinmetall AG am internationalen Kapital-
markt zuletzt eine Unternehmensanleihe. Dieser ,,Corporate Bond“ mit einem Volumen von 325 MioEUR wird
bis zu seiner Falligkeit am 21. Juni 2010 jahrlich mit 3,5% p.a. verzinst.

Syndizierter Kredit als wesentliche unterjihrige Finanzierungsquelle | Eine wesentliche Quelle der unter-
jdhrigen Finanzierung ist der bis 2012 fest zugesagte Syndizierte Kredit mit einem Volumen von bis zu
400 MioEUR. Diese von einem Kreis nationaler und internationaler Banken seit 2005 zur Verfligung gestellte
Kreditfazilitat dient zur Abdeckung des fiir im Defence-Segment tdtige Unternehmen typischen, im Verlauf
des Geschiftsjahres erhdhten Liquiditdtsbedarfs. AuBerdem fungiert er als Reservefazilitat (,,Back up®) fiir
das seit 2002 bestehende 500-MioEUR-Commercial-Paper-Programm. Letzteres erdffnet Rheinmetall durch
die Emission kurzfristiger, unbesicherter Schuldverschreibungen mit Laufzeiten von bis zu 364 Tagen einen
bankenunabhdngigen Zugang zum internationalen Geldmarkt. Die Nutzung dieses Programms war aufgrund
der Finanzmarktkrise seit Oktober 2008 riickldufig, dennoch war es bis Anfang Dezember 2008 aktiv. Der
Syndizierte Kredit wurde entsprechend im Oktober 2008 erstmals gezogen, weitere Ziehungen bis in den
Dezember 2008 folgten. Aufgrund des starken Cash Flows im Dezember wurden zum Bilanzstichtag 2008
weder das Commercial-Paper-Programm noch der Syndizierte Kredit in Anspruch genommen.

In seinem neu erbauten
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reich Motor Service mit
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anlage einmal mehr zum
Schutz von Umwelt und
Ressourcen bei.

Breite Beteiligung am Asset-Backed-Securities-Programm | Bereits seit 1998 verfiigt Rheinmetall tiber ein
Asset-Backed-Securities-Programm. Im Rahmen des aktuellen, in 2004 aufgesetzten Programms verdufiern
13 europdische Konzerngesellschaften aus beiden Unternehmensbereichen revolvierend monatlich regresslos
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit einem Maximalvolumen von bis zu 170 MioEUR. Der Ver-
tragist aktuell bis 2010 fest vereinbart und verlangert sich dariiber hinaus automatisch jeweils um ein Jahr,
sofern nicht eine der Parteien kiindigt. Das Programm wurde per 31. Dezember 2008 mit einem Volumen
von 170 MioEUR genutzt. Im Januar 2009 wurde das Programm, das unterjdhrig aufgrund des ungleichméafiigen
Geschaftsgangs im Unternehmensbereich Defence nicht mit dem Maximalvolumen genutzt wird, auf ein
Volumen von 140 MioEUR reduziert.
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Bewihrtes Relationship Banking und bilaterale Kreditlinien | Die Bankenpolitik von Rheinmetall ist seit
Jahren unverdndert gepragt vom Ansatz des ,,Relationship Banking“-Konzepts. Dieses beinhaltet eine dem
Geschdftsmodell des Konzerns angepasste, auf Langfristigkeit und gegenseitige Verldsslichkeit angelegte
Zusammenarbeit mit einem Kreis nationaler und internationaler Banken und Versicherungen. Maf’gebend
hierfiir ist die Ausgewogenheit von Kreditgeschaft einerseits und nicht bilanzwirksamem Geschaft anderer-
seits. Ankerprodukt dieses Konzepts ist der beschriebene Syndizierte Kredit.

Der Rheinmetall Konzern verfiigt iber den zuvor genannten Syndizierten Kredit hinaus tiber umfangreiche,
fest zugesagte bilaterale Kreditlinien mit Banken und Versicherungen mit einem auch nach der Verscharfung
der Finanzkrise im Herbst 2008 stabilen Gesamtvolumen. Diese umfassen Kreditfazilitaten zur Liquiditatsver-
sorgung, aber auch solche zur Abdeckung des fiir das operative Geschaft vor allem im Unternehmensbereich
Defence bengtigten Bedarfs an Avalen (Buirgschaften und Garantien). Vertragspartner sind hier sowohl Banken
des Syndizierten Kredits als auch andere, ebenfalls seit Jahren mit Rheinmetall verbundene Banken und Ver-
sicherungen (Letztere nur fiir Avale). Zum 31. Dezember 2008 stand dem Konzern aus diesen bilateralen
Fazilitdten ein ungenutztes Kreditvolumen in Hohe von 1,0 MrdEUR zur Verfiigung.



Beispielloser konjunktureller Riickschlag im Herbst 2008 | Nach einem guten Start der Weltwirtschaft in das
Jahr 2008 erwies sich die deutliche Abkiihlung des ifo-Geschéftsklima-Index im Juni bereits als Vorbote fiir
einen konjunkturellen Abschwung. Die dramatische Zuspitzung der globalen Finanzkrise schlug im Herbst
2008 jedoch mit groRer Wucht auf die Weltkonjunktur durch. Zeitweise stark steigende Preise fiir Rohstoffe
und Energie sowie steigende Inflationsraten triibten die konjunkturelle Lage zusatzlich ein. Sowohl nationale
Wirtschaftsforschungsinstitute als auch internationale Organisationen wie der Internationale Wahrungsfonds
(IWF), die Weltbank und die Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) korri-
gierten ihre Wachstumsprognosen zum Teil mehrfach nach unten.

Der Fuchs1A8 ist das
sicherste Radfahrzeug der
Bundeswehr im Einsatz.
Er erfiillt alle aktuellen An-
forderungen hinsichtlich
Zuverldssigkeit, taktischer
. Mobilitdt und Varianten-

= vielfalt. Darliber hinaus
bietet er den bestmagli-
chen Schutz gegen die
Einwirkung von Minen und
Sprengfallen. Ein Los von
21 Fahrzeugen fiir die Bun-
~ deswehr ist bereits unter
. Vertrag.

Nachdem laut IWF 2007 die weltweite Wirtschaftsleistung noch um rund 5% gestiegen war, ging das globale
Wachstum im Jahr 2008 nach vorldufigen Schadtzungen auf 3,4% zuriick. Die hohe Geschwindigkeit der
Abwadrtshewegung fasste der IWF mit der Formulierung ,,global activity is slowing quickly“ zusammen. Beson-
ders hart wurden die klassischen Industrienationen vom Abwartstrend im Herbst 2008 getroffen. In der Folge
revidierte auch die OECD ihre Konjunkturberechnungen fiir die 30 fiihrenden Wirtschaftsnationen kraftig nach
unten. Wahrend fiir die Gesamtheit der OECD-Staaten in 2008 zuletzt ein Wachstum von 1,4 % prognostiziert
wurde, erwirtschafteten die Staaten der Eurozone nurnoch ein Plus von 1,0%. Sowohl fiir Deutschland als auch
fiir die USA errechnete die OECD im Berichtsjahr ein Wachstum von jeweils 1,4 %, dagegen kam Japan nur noch
auf einen Zuwachs von 0,5%. Parallel zum starken Riickgang der Nachfrage in den reifen Industriestaaten
schwdchte sich im Jahresverlauf 2008 auch die Expansionsdynamik in den aufstrebenden Schwellenlandern
ab. Hatte der IWF fiir China und Indien in 2007 noch Zuwédchse von 13% bzw. 9,3% ermittelt, gehen die gegen-
wartigen Berechnungen fiir das Jahr 2008 von 9,0% und 7,3% aus.

Nach Einschatzung fiihrender Wirtschaftsforschungsinstitute und Wirtschaftsorganisationen wird sich der
Negativtrend im Jahr 2009 fortsetzen. So warnte beispielsweise die Weltbank im Dezember 2008 vor der
schwersten Rezession seit den 30er Jahren des vergangenen Jahrhunderts.

Weitgehende Konjunkturunabhingigkeit des Unternehmensbereichs Defence | Angesichts der weltweiten
Wirtschaftsturbulenzen war die weitgehende Konjunkturunabhangigkeit der Verteidigungsausgaben ein
Garant fiir die robuste Geschaftsentwicklung des Rheinmetall Konzerns im Jahr 2008. Der internationale Trend
zur Ausriistung der Streitkrafte mit Gerat, das den Anforderungen und den neuen Bedrohungsszenarien bei
einer insgesamt weiter steigenden Zahl an Auslandseinsdtzen gerecht wird, erweist sich als nachhaltig.
Dementsprechend sind wahrend der vergangenen Jahre die Ausgaben fiir militarische Neubeschaffungen in
vielen Ldndern gestiegen, und es ist davon auszugehen, dass auch im Jahr 2009 die weltweiten Verteidigungs-
ausgaben tiber dem Vorjahreswert von 1.340 MrdUSD liegen werden.
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Erneut stellten die USA mit 696 MrdUSD das mit Abstand grofite Einzelbudget. Gerade auf dem amerika-
nischen Markt konnte Rheinmetall Defence im Jahr 2008 mit einem Auftrag tiber die Lieferung von Ubungs-
munition fiir das United States Marine Corps einen wichtigen Vertriebserfolg verbuchen. Neben den USA haben
aber auch andere Biindnispartner und befreundete Staaten Deutschlands ihre Verteidigungsausgaben 2008
weiter erhdht. Beispielsweise stiegen die Etats in den Nato-Partnerstaaten Kanada, Frankreich, Italien,
Spanien, Niederlande und Griechenland zum Teil deutlich an. In Gro3britannien, nach den USA das Land mit
dem zweithdchsten Verteidigungsbudget, erreichte der Etat in etwa das hohe Vorjahresniveau von 44 MrdEUR.
In Deutschland lag der Verteidigungshaushalt insgesamt bei 29,5 MrdEUR nach 28,4 MrdEUR in 2007. Dabei
verzeichneten die investiven Ausgaben fiir Neubeschaffungen und Entwicklungen einen Anstieg um 9,8% auf
rund 7 MrdEUR. Damit lag der Anteil der investiven Ausgaben am Gesamtbudget nun bei 23,8%, nach 22,5%
im Jahr zuvor.

Fiir Feldlager in Krisen-
gebieten gehdort der Be-
schuss mit Morsermunition
zum geféhrlichen Alltag.
Einen wirksamen Schutz
dagegen gab es bisher

' nicht. Das Rheinmetall

»  Flugabwehrsystem Sky-
shield in einer weiterent-
wickelten Version wird
kiinftig speziell fiir diese
Bedrohungsszenarien in
deutschen Feldlagern zum
Einsatz kommen und Sol-
~ daten der Bundeswehr vor
terroristischen Angriffen
schitzen.

Ausgabenschwerpunkt Schutz im Einsatz | Einen zunehmend in den Vordergrund riickenden Ausgabenschwer-
punkt bilden Systeme und Projekte, die den Schutz der Soldaten verbessern. Dabei gilt ein besonderes Augen-
merk den Landstreitkréften, die die Hauptlast der Auslandseinsatze tragen. Ausriistungsschwerpunkte bil-
deten Fahrzeuge mit einem deutlich erh6hten Schutz gegen ballistische Bedrohungen und einem verbesser-
ten Minenschutz, die grundlegende Modernisierung der Infanterieausriistung und eine wesentlich effizientere
Flugabwehr, die auch gegen kleinere Ziele — etwa bei Mérserbeschuss — wirken kann. Ein weiterer Trend, von
dem Rheinmetall Defence 2008 profitierte, ist die Verlagerung von Aufgaben tiber so genannte Betreiber-
modelle aus den Streitkraften heraus in den privatwirtschaftlichen Bereich. Ein Beispiel hierfiir ist die im
September 2008 erfolgte Ubernahme des Ubungs- und Ausbildungsbetriebs im Gefechtsiibungszentrum
Heer in der Altmark (Sachsen-Anhalt) durch Rheinmetall.

Branchenkonsolidierung setzt sich fort | Der Trend zu internationalen projektbezogenen Kooperationen hat
sich im vergangenen Jahr ebenso fortgesetzt wie die Konsolidierung der Branche durch die Griindung von
Gemeinschaftsunternehmen und Ubernahmen. Rheinmetall beteiligt sich an diesem Prozess seit vielen
Jahren, wenn sich neue Méglichkeiten ersffnen, um die eigenen Kerngeschéftsfelder zu stérken. Mit der Uber-
nahme von Stork PWV B.V. in den Niederlanden, dem Lieferanten des Transportfahrzeugs Boxer fiir die nieder-
landischen Streitkrafte, verstarkte Rheinmetall Defence im vergangenen Jahr seine europdische Marktposition
bei militdrischen Radfahrzeugen. Durch die im Berichtsjahrvollzogene Ubernahme der Mehrheit an der siid-
afrikanischen Denel Munitions (Pty) Ltd. baut Rheinmetall die traditionell starke Weltmarktposition bei
Grof3- und Mittelkalibermunition weiter aus und setzt die Strategie zur Internationalisierung der Wehrtechnik-
Aktivitaten konsequent fort.



Weltweiter Abschwung in der Automobilindustrie | Ungeachtet der Krise auf dem US-Markt zeigte sich die
globale Automobilkonjunktur im ersten Halbjahr 2008 zundchst noch in robuster Verfassung. Mit der Zuspit-
zung der vom US-Hypothekenmarkt ausgehenden Finanzmarktturbulenzen im September und Oktober 2008
ist die Automobilbranche jedoch weltweit in einen deutlichen Abwartssog geraten. Hierzu erkldrte der
Président des Verbandes der deutschen Automobilindustrie (VDA), Matthias Wissmann, im Dezember 2008:
,»Die Automobilmarkte haben eine Talfahrt genommen, die in dieser Geschwindigkeit und Ausprdagung noch
nie vorher stattgefunden hat. Die Krise beschrankt sich nicht auf ein Land, sondern hat alle wichtigen Markte
weltweit erfasst.”

Der langjdhrige Aufwadrtstrend in der Weltproduktion von Pkw und Light Commercial Vehicles ist 2008 gebro-
chen. Wahrend 2007 noch 68,6 Mio Fahrzeuge gefertigt worden waren, sank die weltweite Produktion in
diesem Segment im Jahr 2008 um 4,3% auf 65,6 Mio Fahrzeuge. Die Stiickzahlen in der Triade Westeuropa,
NAFTA und Japan lagen um rund 9,3% unter der Produktion des Vorjahres. Fiir Westeuropa errechneten die
Automotive-Analysten von CSM Worldwide einen Riickgang um 8,4%, wahrend fiir Europa insgesamt ein
Minus von 5,2% auf rund 20,6 Mio Fahrzeuge ermittelt wurde. Im NAFTA-Raum sank die Produktion um 16,2 %
auf rund 12,7 Mio Fahrzeuge, was im Wesentlichen auf den drastischen Absatzeinbruch bei den ,,Big Three“
(General Motors, Ford und Chrysler) der US-Autoindustrie zuriickzufiihren war. Aufgrund hoher Exporte lag
Japan bis Oktober 2008 zwar noch tiber dem Produktionsvolumen des Vorjahres, musste aber gegen Jahres-
ende ebenfalls einen spiirbaren Einbruch der Automobilkonjunktur hinnehmen und erzielte auf das Gesamt-
jahr ein Minus von 1,0%. In Deutschland waren die Produktionszahlen 2008 trotz eines Zuwachses in den
ersten drei Quartalen insgesamt um 2,7% riickldufig. Der osteuropdische Markt verlor 2008 zwar an Wachs-
tumsdynamik, verzeichnete aber noch eine Produktionszunahme von 5,9%. Ahnlich verlief die Entwicklung
in China, wo die Produktionszahlen mit einem Plus von 5,3% ebenfalls nicht mehr an die zweistellige Zuwachs-
rate des Jahres 2007 ankniipfen konnten. Dagegen zeigte der international weniger verflochtene indische Auto-
mobilmarkt mit einer Produktionssteigerung von 7,6 % noch eine vergleichsweise hohe Wachstumsdynamik,
allerdings lag auch Indien deutlich unter dem 16%igen Zuwachs des Jahres 2007.

Im Hinblick auf die Verwer-
tung von Altfahrzeugen
werden kiinftig haupt-
sachlich bleifreie Materia-
lien eingesetzt. Dies gilt
auch fiir Werkstoffe von
Lagern und Buchsen, die
von KS Gleitlager mittler-
weile in einer kompletten
Bleifrei-Produktpalette
angeboten werden.




Mit einem weiterent-

| wickelten innovativen
Designkonzept fiir Leicht-
baukolben ist es gelungen,
nicht nur das Gewicht der
Kolben deutlich zu redu-
zieren, sondern auch ihre
mechanische Stabilitat zu
verbessern. Im Vergleich
zu einem Standard-Otto-
kolben ist der ,,LiteKS-2*
um bis zu 20 Prozent
leichter. Im Paket mit der
NanofrikS-Beschichtung
ein weiterer, wertvoller
Beitrag zur Senkung von
Emissionen und Kraft-
stoffverbrauch.

Mafinahmenpaket gegen schwache Automobilkonjunktur | Der Rheinmetall Konzern hat sich im Geschifts-
jahr 2008 mit einem umfassenden MafRnahmenpaket gegen die schwache Automobilkonjunktur geriistet.
So wurden als unmittelbare Reaktion im vierten Quartal 2008 an allen Standorten die Méglichkeiten aus den
flexiblen Arbeitszeitregelungen genutzt, die Werksferien zur Jahreswende teilweise verldngert und die Vertrage
mit rund 500 befristet Beschaftigten und Leiharbeitskraften nicht verlangert. AuBerdem hat der Unternehmens-
bereich Automotive alle Vorkehrungen getroffen, um ab Januar 2009 die Kapazitdten durch Kurzarbeit zu
reduzieren. Dariiber hinaus wurden Investitionen gestoppt und entschieden, das Investitionsvolumen fiir das
Geschaftsjahr 2009 deutlich unter den Wert der Abschreibungen abzusenken. Neben diesen MaBnahmen ist
ein Programm zur schnell wirksamen Reduzierung von Sachkosten um 5o MioEUR gestartet worden, das einen
wichtigen Beitrag zur Absicherung der Ergebnisse in 2009 leisten wird.

Unabhéngig von der stark riickldufigen Entwicklung der Produktionszahlen im internationalen Automobil-
geschaft hat sich in der Motorenentwicklung der Trend zur Kraftstoffeinsparung, CO,-Reduktion und einem
insgesamt geringeren Schadstoffausstof3 beschleunigt. Vor diesem Hintergrund ist es dem Unternehmens-
bereich Automotive auch 2008 gelungen, zukunftsweisende Auftrage zu akquirieren. Die Kolbenschmidt
Pierburg Gruppe profitierte beispielsweise von ihrer Kompetenz fiir die Leichtbauweise von Motoren, aberauch
von ihren bedarfsgesteuerten, Kraftstoff sparenden Pumpen, die insbesondere bei Hybrid-Antrieben zum
Einsatz kommen. Den in den EU-Staaten und in den USA durch rechtliche Vorgaben gestiitzten Trend zur
Schadstoffreduzierung bedient die Kolbenschmidt Pierburg Gruppe als ein weltweit fithrender Anbieter von
Abgasriickfiihrungssystemen. Mit neuen Produktentwicklungen bei hochleistungsfahigen Kolben und Gleit-
lagern ist der Unternehmensbereich ein wichtiger Anbieter beim ,,Downsizing®“ von Motoren, das bei vielen
Automobilherstellern zunehmend an Bedeutung gewinnt. Dabei geht es um die Erzeugung von moglichst
hoher Motorenleistung aus kleinen Hubrdumen bei gleichzeitiger Senkung von Verbrauch und Schadstoff-
emissionen.



Wesentliche Ereignisse im Jahr 2008 | Mit Wirkung zum 1. Januar 2008 erwarb die Rheinmetall Waffe
Munition GmbH, UnterliiB, 40% der Anteile an der Burkan Munitions Systems L.L.C., Abu Dhabi, Vereinigte
Arabische Emirate. Die Gesellschaft wurde als Munitionsproduzent und -entsorger fiir den nationalen Bedarf
gegriindet und hat 2008 den Betrieb aufgenommen.

Die am 8. Februar 2008 angekiindigte Ubernahme eines Mehrheitsanteils an der siidafrikanischen Denel
Munitions (Pty) Ltd., Pretoria, durch die Rheinmetall Waffe Munition GmbH, UnterliiB, ist nach kartellrechtlicher
Genehmigung mit Wirkung zum 1. September 2008 erfolgt. Rheinmetall Defence halt damit nun eine 51%-
Beteiligung an Denel Munitions, die aus dem staatlichen Riistungskonzern Denel (Pty) Ltd., Pretoria, hervor-
gegangen ist und dort die Munitionssparte bildete. Die ibrigen Anteile verbleiben bei der heutigen Holding-
gesellschaft Denel (Pty) Ltd. Das siidafrikanische Tochterunternehmen firmiert als Rheinmetall Denel Munition
(Pty) Ltd. und ist dem Geschéftsbereich Waffe und Munition zugeordnet. Mit dieser Beteiligung wird die wei-
tere Internationalisierung der Wehrtechnik-Aktivitaten betrieben, die Marktprdsenz im Munitionsgeschaft
erhoht sowie die Rolle von Rheinmetall Defence als fiihrendes Systemhaus fiir die Ausriistung der Landstreit-
krafte unterstrichen. Wahrend ein Grofteil des Geschéfts von Rheinmetall Defence in den Nato-Staaten erzielt
wird, engagiert sich Rheinmetall Denel Munition als fithrender Anbieter von Grof3kalibermunition und Antrieben
in Stidafrika, ebenso in Asien, im Mittleren Osten und in Stidamerika.

Das gepanzerte Transport-
fahrzeug Boxer ist ein
zukunftsweisendes, hoch-
mobiles Radfahrzeug. Das
Aufgabenspektrum um-
fasst unter anderem den
Transport von Infanterie-
gruppen, Sanitdtsaufga-
ben, die Versorgung sowie
das Fernmeldewesen.
Dariiber hinaus bietet der
im Rahmen eines Konsor-
tiums entwickelte Boxer
seinen Insassen maxima-
len Schutz gegen Panzer-
+| minen und Munition

" mittleren Kalibers.

Rheinmetall Defence baute im Geschaftsjahr 2008 seine Beteiligung am derzeit grofiten grenziibergreifenden
Projekt des militarischen Fahrzeugbaus in Europa aus. Am 12. Februar 2008 schloss die Rheinmetall Land-
systeme GmbH, Kiel, mit der niederlandischen Stork N.V., Amsterdam, einen Vertrag zur Ubernahme von 100%
der Firmenanteile an der Stork Pantser Weil Voertuig B.V. (Stork PWV), Amsterdam. Stork PWV gehort wie auch
Rheinmetall Landsysteme GmbH dem Industriekonsortium ARTEC GmbH, Miinchen, an, das fiir die Bundes-
wehr und die niederlandischen Streitkréfte das zukunftsweisende gepanzerte Transportfahrzeug Boxer ent-
wickelt und in einer Gesamtzahl von derzeit 472 Exemplaren produziert, wovon auf Stork PWV 200 Fahrzeuge
mit einem Auftragsvolumen von rund 500 MioEUR entfallen. Rheinmetall Defence produziert 85 der insgesamt
272 Fahrzeuge fiir den deutschen Kunden. Mit dem Erwerb der Stork PWV erhoht sich der Rheinmetall-Anteil
im Konsortium von 14% auf 64%. Mit dem Kontrolliibergang der Stork PWV auf die Rheinmetall Landsysteme
GmbH zum 1. Juni 2008 erfolgte die Umfirmierung in Rheinmetall Nederland B.V., Amsterdam. Die Gesellschaft
ist dem Geschaftsbereich Fahrzeugsysteme zugeordnet.



Im Mai 2008 erfolgte durch die Rheinmetall Defence Electronics GmbH, Bremen, die Ubernahme von 51% der
Anteile von Jenoptik an der LDT Laser Display Technology GmbH, Jena. Das Unternehmen entwickelt, fertigt
und vertreibt Farblaser und ist dariiber hinaus ein international fiihrender Anbieter auf dem Gebiet der Laser-
projektionsgerdte. Durch die Akquisition stdrkt Rheinmetall Defence nicht nur seine Position als Marktfiihrer
im Bereich von Simulatoren fiir die Ausbildung und das Training von Luftfahrzeugbesatzungen, sondern
komplettiert auch das Produktportfolio mit technologisch herausragenden Hochleistungssichtsystemen. Die
Gesellschaft ist dem Geschaftsbereich Simulation und Ausbildung zugeordnet.

Mit Wirkung zum 1. September 2008 griindete die Rheinmetall Defence Electronics GmbH, Bremen, das
Rheinmetall Dienstleistungszentrum Altmark GmbH, Letzlingen, das dem Geschéaftsbereich Simulation und
Ausbildung zugeordnet ist. Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Gefechtsiibungszentrums
Heer und aller damit im Zusammenhang stehenden Geschafte. Auftraggeber ist das Bundesamt fiir Wehr-
technik und Beschaffung.

Angesichts der internatio-
nalen Abgasgesetzge-
bungen wird eine lastab-
hangige Regelbarkeit auch
bei Olpumpen immer
wichtiger, denn auf diese
Weise kann eine Kraft-
stoffeinsparung zwischen
zwei und fiinf Prozent
realisiert werden. Durch
eine bedarfsgesteuerte
Schmierblversorgung wird
dabei die Leistungsauf-
nahme der Pumpe verrin-
gert und auch die Reibleis-
tung des Motors reduziert.
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Im April 2008 eréffnete die Kolbenschmidt Pierburg Gruppe das North American Technical Center in Auburn
Hills, Michigan, das von fiinf der sechs Geschéftsbereiche des Unternehmensbereichs Automotive genutzt
wird. Mehr als 70 Mitarbeiter beschaftigen sich tiber das Applikations-Engineering hinaus mit der Entwicklung
und Erstellung von Prototypen sowie der Priifung von Produkten fiir nationale und internationale Kunden.

Im Rahmen der weiteren Absicherung der Internationalisierungsstrategie verstarkte der Unternehmensbereich
Automotive im Berichtsjahr seine Prdsenz in Indien und China. Nach dem Geschéftsbereich Pierburg ist nun
auch der Geschéftsbereich Pierburg Pump Technology in Mumbai Maharashtra durch die neu gegriindete
Pierburg Pump Technology India Private Ltd. vertreten. Damit wird der fiir den Automotive-Bereich des Rhein-
metall Konzerns zunehmend wichtige Markt weiter erschlossen und das Wachstumspotenzial der Region
besser ausgeschopft.

Der Geschaftsbereich KS Aluminium-Technologie weitete mit dem Eintritt in den indischen Markt, derim
Segment der Leichtbaukomponenten aus Aluminium ein grof3es Potenzial aufweist, seine Marktprasenz aus.
Dazu wurde eine Lizenzvereinbarung mit der Jaya Hind Industries Ltd., Pune, unterzeichnet. Diese Verein-
barung umfasst die Entwicklung und Produktion von Zylinderkopfen, Zylinderkurbelgehdusen, Bedplates und
weiterer Gussteile flir nationale und internationale Automobilhersteller sowie andere Automobilzulieferer.



Fiir den Geschaftsbereich MS Motor Service beliefert die neu gegriindete MS Motor Service Shanghai Trading
Company Ltd. von Shanghai aus China und angrenzende Lander mit Aftermarket-Produkten. Die Gesellschaft
bietet den Kunden technische Kompetenz durch Training und Service vor Ort und nutzt die Vorteile der Zusam-
menarbeit mit den anderen in Shanghai bereits ansdssigen Unternehmen der Kolbenschmidt Pierburg Gruppe.

KS Kolbenschmidt und Metaldyne Corp., ein Tochterunternehmen des japanischen Automobilzulieferers Asahi
Tec, schlossen eine weltweite strategische Partnerschaft zur gemeinsamen Entwicklung und Vermarktung von
leistungs-, gewichts- und reibungsoptimierten Kolbenmodulen und Kolbensystemen. Zwei anerkannte Partner
stellen damit ein integriertes Entwicklungs- und Projektmanagement zur Verfligung, mit dem Ziel einer ver-
besserten Steuerung bei der Entwicklung, Lieferung und Qualitatssicherung dieser Antriebskomponenten.
Ergdnzt wird die Entwicklungskompetenz von KS Kolbenschmidt bei Kolbenmodulen durch die bereits 2007
vereinbarte Entwicklungs- und Vertriebspartnerschaft mit dem Ringhersteller NPR Nippon Piston Ring.

2007 2008
Rheinmetall Konzern 4.005 3.869
Unternehmensbereich Defence 1.757 1.814
Unternehmensbereich Automotive 2.249 2.055

Umsatz von 3,9 MrdEUR im Rheinmetall Konzern | Der Rheinmetall Konzern erreichte im abgelaufenen
Geschéftsjahr einen Umsatz von 3.869 MioEUR, nach 4.005 MioEUR im Jahr zuvor, was einem Riickgang
von rund 3% entspricht. Wahrend der Unternehmensbereich Defence im Umsatz weiter zulegte, kam es im
Automotive-Bereich aufgrund der deutlich negativen Marktentwicklung, die insbesondere das vierte Quartal
2008 betroffen hat, zu erheblichen Umsatzeinbuf3en. Der Anteil von Rheinmetall Defence am Gesamtumsatz
betrug 47% (Vorjahr: 44%), der Unternehmensbereich Automotive steuerte 53% (Vorjahr: 56%) bei.

Der Anteil der Exporte des Rheinmetall Konzerns lag im Geschaftsjahr 2008 mit 67% auf dem Niveau des
Vorjahres. Regionale Absatzschwerpunkte waren neben dem deutschen Markt das europdische Ausland,
gefolgt von Asien und Nordamerika.

Rheinmetall Defence bleibt auf Wachstumskurs | Der Unternehmensbereich Defence erreichte in 2008 mit
einem Geschéftsvolumen von 1.814 MioEUR eine Umsatzsteigerung von rund 3% (Vorjahr: 1.757 MioEUR). Die
in 2008 erstmals konsolidierten Gesellschaften Rheinmetall Nederland B. V., Rheinmetall Denel Munition (Pty)
Ltd. und LDT Laser Display Technology GmbH trugen mit einem Umsatzanteil von 53 MioEUR zur Geschafts-
ausweitung bei. Im Vorjahresumsatz ist die zum Geschéftsjahresende 2007 verduferte telerob Gesellschaft
fur Fernhantierungstechnik mbH enthalten.

Der Exportanteil am Umsatz stieg gegeniiber dem Vorjahr um einen Prozentpunkt auf 66 % und unterstreicht
damit die internationale Ausrichtung von Rheinmetall Defence. Das europdische Ausland war mit 34%
(Vorjahr: 41%) am Gesamtumsatz riicklaufig, stellte jedoch wie in den Vorjahren den gréfiten Anteil am Export
dar. Eine Verlagerung des Auslandsgeschéftes erfolgte zugunsten der Regionen Asien und Mittlerer Osten, die
mit insgesamt 19% (Vorjahr: 14%) deutlich zunahmen. Nordamerika trug mit 10% (Vorjahr: 9%) zum Umsatz
des Unternehmensbereichs bei, auf die sonstigen Regionen entfielen 3% (Vorjahr: 1%).



Wesentliche Umsatztrager bei Fahrzeugsystemen waren die Landerabgaben von Bundeswehrfahrzeugen
mit den damit verbundenen wertschépfungsintensiven Instandsetzungen. Zudem erfolgten erste Teilabrech-
nungen aus Fahrzeugprogrammen im Mittleren Osten und bei einem europdischen Kunden. Im Rahmen des
deutsch-niederldandischen Boxerprogramms konnten fiir die Fiihrungs- und Funktionsfahrzeuge erste Umsétze
verbucht werden. Bedeutende Projekte im Inland waren die Abrechnung von Entwicklungs- und Vorserienleis-
tungen fiir den Schiitzenpanzer Puma, Serienlieferungen fiir das moderne Fiihrungs- und Informationssystem
des Heeres sowie Lieferungen der Fahrzeuge Wiesel2 und BV 206S in verschiedenen Ausstattungsvarianten.

Modernisierungs- und Kampfwertsteigerungsprogramme im auf3ereuropdischen Raum bildeten zusammen mit
der Lieferung von neuen Systemen den Umsatzschwerpunkt auf dem Gebiet der Flugabwehr. Wesentliche
Umsatztrager waren Teillieferungen von Flugabwehrsystemen fiir Grof3projekte im Nahen und Mittleren Osten.
Im Rahmen eines Entwicklungsauftrages fiir ein Feldlagerschutzsystem zur Bekdmpfung von Kleinstzielen
wie Raketen, Artilleriegeschosse und Morsergranaten (C-RAM) fiir die Bundeswehr wurden weitere Umsatz-
anteile realisiert.

Mit zunehmender Bedeutung des US-amerikanischen Marktes fiir Rheinmetall Defence erzielte der Bereich
Waffe und Munition bei 40 mm Ubungsmunition einen deutlichen Umsatzanstieg. Relevante europédische
Exportprojekte waren die Lieferung von Leopard 2 Waffenanlagen sowie verschiedener Munitionstypen.
Dariiber hinaus erfolgte die Auslieferung von Marineleichtgeschiitzen an die Deutsche Marine sowie an
Lander des Nahen und Mittleren Ostens. Das Geschaft mit Antrieben war durch umfangreiche Lieferungen
von Treibladungspulvern fiir die Artillerie- und Panzermunition an Grof3britannien gepragt.

Rheinmetall Defence ge-
hort zu den international
flihrenden Herstellern von
Wirkmitteln zum Schutz
militarischer und ziviler
Einrichtungen. Das leichte
Fahrzeugschutzsystem
Rosy bietet fiir alle leichten
Fahrzeugtypen Schutz ge-
gen unerwartete Angriffe.
Das System erzeugt eine
spontane, dichte Nebel-
wand und ermoglicht den
Fahrzeuginsassen unter
Sichtschutz Gegenmag-
nahmen zu ergreifen.

)

Im Bereich Verteidigungselektronik waren Feuerleitsysteme fiir den Kampfpanzer Leopard 2, die an Kunden in
Europa ausgeliefert wurden, ein Umsatzschwerpunkt. Mit dem Start der Serienlieferung fiir das unbemannte
Kleinfluggerit zur Zielortung (KZO) an den deutschen Bedarfstrager und der Auslieferung eines unbemannten
Drohnensystems fiir Kanada wurden wichtige Umsatzbeitrdge realisiert. Dariiber hinaus erhdhten im Inland
die Serienlieferung von Frachtladesystemen sowie erste Abrechnungen von Projektierungsleistungen im
Rahmen des Erweiterten Systems fiir den Infanteristen der Zukunft (IdZ) das Umsatzvolumen. Dariiber hinaus
wurden mafigebliche Umsadtze mit den Aushildungssimulatoren fiir den neuen Kampfhubschrauber Tiger
in Europa erzielt.



Umsatzeinbufien im Unternehmensbereich Automotive | Der Unternehmensbereich Automotive erreichte
im Geschaftsjahr 2008 einen Umsatz von 2.055 MioEUR und unterschritt damit den Vorjahreswert um
194 MioEUR bzw. 8,6%. In den ersten neun Monaten fiihrte hauptsachlich das schwache US-Geschaft zu
UmsatzeinbuRen von 45 MioEUR (-2,6%). Die Umsatzentwicklung im Gesamtjahr warim Wesentlichen durch
den Umsatzeinbruch im vierten Quartal von 149 MioEUR oder 26,8 % gepragt, der neben den weiterhin riick-
ldufigen Produktionszahlen in den USA vor allem auf die drastischen Produktionskiirzungen der europdischen
Automobilhersteller zuriickzuftihren war. Von den Umsatzriickgangen waren alle Geschaftsbereiche mit
Ausnahme des Aftermarket-Geschafts betroffen.

Der Geschéftsbereich Pierburg musste aufgrund des Nachfrageeinbruchs im vierten Quartal 2008 in allen
Produktbereichen mit Ausnahme des Bereichs Luftversorgung deutliche Umsatzriickgange gegeniiber dem
Vorjahr hinnehmen. Der Geschéftsbereich Pierburg Pump Technology konnte nur bei Wasserumwalzpumpen
Umsatzzuwdchse erzielen. Die Umsédtze mit elektrischen Wasserpumpen blieben stabil. Niedrigere Umsétze
waren dagegen bei Vakuum- und Olpumpen zu verzeichnen.

Im Kolbengeschaft konnten zweistellige prozentuale Umsatzsteigerungen mit Groflkolben die schwéchere
Nachfrage nach Kleinkolben nicht kompensieren. Der Geschéftsbereich Gleitlager verzeichnete sowohlin
den Produktgruppen metallische Lager und Permaglide als auch im Bereich Strangguss Minderumsatze.
Der Riickgang im Bereich Strangguss war vor allem auf fallende Rohmaterialpreise und Verschiebungen im
Produktmix zuriickzuftihren.

Der Bereich Aluminium-Technologie wies Umsatzreduzierungen in allen Produktgruppen aus. Im Aftermarket-
Geschéft des Geschéftsbereichs Motor Service konnten — unbeeindruckt vom konjunkturellen Einbruch der
Automobilmarkte — steigende Umsatze durch die erfolgreiche Umsetzung der Wachstumsstrategie und die
positive Entwicklung der Geschaftsaktivitaten in Stidamerika erzielt werden.

Der Exportanteil am Umsatz lag im Unternehmensbereich Automotive bei 67% und damit in etwa auf Vor-
jahresniveau (68%). Das europdische Ausland hatte mit 44% am Gesamtumsatz wie in den Vorjahren den
groBten Anteil am Export. Asien und der Mittlere Osten trugen 5%, Nord- und Mittelamerika 11% und Siid-
amerika 6% zum Umsatz des Unternehmensbereichs bei, auf die sonstigen Regionen entfiel 1%.

2007 2008
Rheinmetall Konzern 4.040 3.780
Unternehmensbereich Defence 1.804 1.723
Unternehmensbereich Automotive 2.236 2.057

Auftragseingang im Rheinmetall Konzern erreicht 3,8 MrdEUR | Der Rheinmetall Konzern weist zum Bilanz-
stichtag einen Auftragseingang von 3.780 MioEUR aus, nach 4.040 MioEUR im Jahr 2007. Der Unternehmens-
bereich Defence verzeichnete 2008 mit 1.723 MioEUR 4,5% weniger Bestellungen als im Jahr zuvor. Der
Auftragseingang des Unternehmensbereichs Automotive verringerte sich von 2.236 MioEUR im Jahr 2007
auf 2.057 MioEUR im Jahr 2008.



Kleinere und mittlere Bestellungen bestimmen Auftragseingang bei Rheinmetall Defence | Der Auftragsein-
gang im Unternehmensbereich Defence lag im Geschéftsjahr 2008 bei 1.723 MioEUR (Vorjahr: 1.804 MioEUR).
Wahrend der Auftragseingang des Jahres 2007 durch Groflauftrage gepradgt war, ist er im Berichtsjahr durch
kleine und mittlere Bestellungen bestimmt. Nur ein Auftrag erreichte die Gréf3enordnung von 100 MioEUR.
Die in 2008 akquirierten Gesellschaften Rheinmetall Nederland B.V., Rheinmetall Denel Munition (Pty) Ltd.
sowie LDT Laser Display Technology GmbH erreichten ein Auftragsvolumen von 32 MioEUR.

Der Geschaftsbereich Fahrzeugsysteme realisierte im Berichtsjahr einen Exportauftrag aus Asien tiber die
Lieferung von elf Bergepanzern 3. Weitere Schwerpunkte waren die Akquisition von Service- und Instand-
setzungsauftragen sowie ein europdischer Auftrag iiber vier modulare Mittelkaliber-Turmsysteme Lance.
Auf dem Gebiet der ABC-Aufklarungstechnik wurden Auftrédge aus den USA und Europa verbucht. Im Rahmen
des nationalen Projektes Schiitzenpanzer Puma wurde der Vorserienvertrag iiber sechs Prototypen fiir ein
Mehrrollenfahiges Leichtes Lenkflugkdrpersystem (MELLS) akquiriert.

AuBereuropdische Beauftragungen tiber Flugabwehrsysteme Skyguard bildeten einen Schwerpunkt im
Geschaftsbereich Flugabwehr. Als wesentliche Auftragseingdnge wurden aus Asien die Modernisierung von
Flugabwehrsystemen einschliefilich Logistikleistungen und Munition, aus dem Mittleren Osten Logistik-
leistungen fiir Flugabwehrsysteme sowie neun Radarsysteme Shorar (Short-range detection radar) beauftragt.

Im Geschéftsbereich Waffe und Munition konnte mit dem gezielten Ausbau der Marktaktivitaten in den USA
und GroBbritannien der Auftragseingang fiir 40 mm Ubungsmunition auf iiber 100 MioEUR gesteigert werden.
Dariiber hinaus stand die Akquisition weiterer Exportauftrage fiir Marineleichtgeschiitze aus dem Mittleren
Osten im Mittelpunkt der Vertriebsaktivitaten. Die Schiefiplatzmodernisierung fiir einen Kunden im Mittleren
Osten wurde beauftragt, ebenso wie das Marineschutzsystem Mass fiir zwei Minenjager aus Deutschland
bestehend aus Mass-Werfern und Steuereinheiten.

Der Schwerpunkt im Auftragseingang des Geschéftsbereichs Verteidigungselektronik lag auf der nationalen
Beauftragung von Frachtladesystemen sowie der Optronik und Sensorik fiir verschiedene Varianten des
Leichten autonomen Zielsystems (LaZ). Wesentliche Exportauftrdge waren neben Aufkldrungssystemen fiir
Satellitenkommunikation aus dem Nahen Osten, das unbemannte Drohnensystem aus Kanada und die
Aufstockung der Flihrungssysteme fiir den Kampfpanzer Leopard 2 eines europdischen Kunden sowie die
Lieferung der Feuerleitung fiir das Marineleichtgeschiitz in den Mittleren Osten.

Im Geschéftsbereich Simulation und Ausbildung wurde mit dem Dienstleistungsvertrag fiir den Betrieb des
deutschen Gefechtsiibungszentrums (GUZ) in Sachsen-Anhalt fiir den Zeitraum 2008 bis 2014 ein bedeu-
tender Erfolg verbucht. Wichtige Projekte waren zudem auf dem Gebiet der Flugsimulation die nationale
Beauftragung fiir den Eurofighter 2000 sowie ein europdischer Exportauftrag tiber zwei Trainingssimulatoren
fir das Frachtladesystem A4ooM.

Auftragseingang des Unternehmensbereichs Automotive gepréagt durch Nachfrageeinbruch | Beeinflusst
von den negativen Entwicklungen an den nationalen und internationalen Automobilmarkten lag der Auf-
tragseingang der Kolbenschmidt Pierburg Gruppe am Bilanzstichtag bei 2.057 MioEUR, nach 2.236 MioEUR
im Jahr zuvor.

Kréftiger Anstieg des Konzern-Auftragsbestands | Mit 3.683 MioEUR erzielte der Rheinmetall Konzern einen
im Vergleich zum Vorjahr um rund 14% hoheren Auftragsbestand als im Jahr zuvor. Der Auftragsbestand des
Unternehmensbereichs Defence lag am Geschaftsjahresende 2008 bei 3.307 MioEUR (Vorjahr: 2.868 MioEUR).
In der Kolbenschmidt Pierburg Gruppe betrug der Auftragsbestand am Bilanzstichtag 376 MioEUR, nach
371 MioEUR im Jahr zuvor.



2007 2008

Rheinmetall Konzern 3.239 3.683
Unternehmensbereich Defence 2.868 3.307
Unternehmensbereich Automotive 371 376

Rheinmetall Defence erreicht neuen Hochstwert beim Auftragsbestand | Der Auftragsbestand im Unter-
nehmensbereich Defence erreichte zum 31. Dezember 2008 ein Volumen von 3.307 MioEUR (+15%). Darin
enthalten sind im Geschéftsjahr 2008 die erstmals konsolidierten Gesellschaften Rheinmetall Nederland B.V.
mit einem Auftragsbestand in Héhe von 488 MioEUR, der im Wesentlichen das Projekt Boxer Niederlande
umfasst, und die Rheinmetall Denel Munition (Pty) Ltd. mit einem Auftragsbestand von 37 MioEUR. Traditionell
weist der Auftragsbestand im Unternehmensbereich Defence eine Vielzahl von grof3eren Projekten mit
Laufzeiten iber mehrere Geschéftsjahre aus. Die Umsatzerwartungen fiir das Geschéftsjahr 2009 sind mit
dem aktuellen Auftragsbestand bereits zu wesentlichen Teilen gesichert.

Auftragsbestand im Unternehmensbereich Automotive auf Vorjahresniveau | Am Geschiéftsjahresende lag
der Auftragsbestand der Kolbenschmidt Pierburg Gruppe mit 376 MioEUR auf dem Niveau des Vorjahres.
Der Auftragsbestand des Unternehmensbereichs Automotive umfasst die kurzfristigen Abrufe der Auto-
mobilhersteller, die im Rahmen langfristiger Vertrage erfolgen.

2007 2008
Rheinmetall Konzern 270 246
Unternehmensbereich Defence 160 194
Unternehmensbereich Automotive 120 62
Sonstige Gesellschaften/Konsolidierung -10 -10

Rheinmetall Konzern erwirtschaftet vor Zinsen und Steuern 246 MioEUR Ergebnis | Das Ergebnis vor Zinsen
und Ertragsteuern (EBIT) des Rheinmetall Konzerns ist in 2008 im Vergleich zum Vorjahr um 24 MioEUR auf
246 MioEUR zuriickgegangen. Die sehr gute Performance des Unternehmensbereichs Defence mit einem
Ergebnisanstieg um 34 MioEUR auf 194 MioEUR konnte den durch die negativen Auswirkungen des weltweiten
Produktionseinbruchs im Automobilbau verursachten Ergebnisriickgang der Kolbenschmidt Pierburg Gruppe
um 58 MioEUR auf 62 MioEUR nicht vollstandig kompensieren. Trotz des unerwartet hohen Nachfrageriick-
gangs im Automobilsektor im Dezember 2008 traf der Rheinmetall Konzern jedoch nahezu die im Oktober
2008 abgegebene EBIT-Prognose von mindestens 250 MioEUR.

2007 2008

EBIT 270 246
Sonderaufwendungen und -ertrdge im Zusammenhang mit:

Beteiligungen -12 1

Immobilien -6 =il

Restrukturierungen 17 16

Bereinigtes EBIT 269 262



Das um Sonderaufwendungen und -ertrage bereinigte EBIT lag im Berichtsjahr bei 262 MioEUR und damit
um 7 MioEUR unter dem Vorjahreswert. Die Restrukturierungen des Geschéftsjahres 2008 entfallen mit
9 MioEUR auf den Geschéftsbereich Kolben sowie mit 3 MioEUR auf Aufwendungen fiir die SchlieSung des
Standorts Lainate, Italien, im Geschaftsbereich Waffe und Munition.

Deutlicher Ergebnisanstieg bei Rheinmetall Defence | Der Unternehmensbereich Defence erzielte im
Geschaftsjahr 2008 ein Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) von 194 MioEUR (Vorjahr: 160 MioEUR) und
ibertraf damit den Vorjahreswert um 21%. Zu dieser Ergebnisverbesserung haben die Geschéftsbereiche Fahr-
zeugsysteme, Flugabwehr, Waffe und Munition sowie Simulation und Ausbildung mit zum Teil zweistelligen
Wachstumsraten beigetragen. Die Geschéftsbereiche Antriebe und Verteidigungselektronik hingegen ver-
zeichneten umsatzbedingte Ergebnisriickgange. Aus der Erstkonsolidierung der Rheinmetall Denel Munition
(Pty) Ltd. ist im EBIT des Berichtsjahres ein positiver Ergebnisbeitrag von 4 MioEUR (Badwill +15 MioEUR; ope-
rativer Verlust, VorsorgemaBnahmen und Abschreibung Stille Reserven aus Kaufpreisallokation —11 MioEUR)
enthalten. Die im Vergleich zur Umsatzausweitung tiberdurchschnittliche Ergebnisverdnderung fiihrte im
Unternehmensbereich Defence zu einer Steigerung der EBIT-Rendite auf 10,7% in 2008 (Vorjahr: 9,1%).

Ergebnis des Unternehmensbereichs Automotive durch Finanzkrise beeintréchtigt | Das Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) des Unternehmensbereichs Automotive betrdgt im Geschaftsjahr 2008 62 MioEUR. Der
Riickgang gegeniiber Vorjahr betragt 58 MioEUR, davon entfallen allein 42 MioEUR auf das vierte Quartal. In
den ersten drei Quartalen 2008 war der Ergebnisriickgang von 16 MioEUR primar auf den niedrigeren Umsatz,
insbesondere in den USA, zuriickzufiihren. Zusétzlich ist das Ergebnis der ersten neun Monate durch dasim
Juni 2008 abgeschlossene Standortkonzept Kolben mit insgesamt 4 MioEUR netto belastet. Dariiber hinaus
wirkten sich Produktneuanldufe bei Motorblocken und Abgasriickfiihrungssystemen sowie Verschiebungen
von der Erstellung fertiger Produkte hin zur Umarbeitung und Veredlung von bereitgestelltem Material
ergebnismindernd aus. Im vierten Quartal 2008 war im Wesentlichen der Umsatzeinbruch Ursache fiir den
deutlichen Ergebnisriickgang gegeniiber dem Vorjahr.

Konzern-Jahresiiberschuss erreicht 135 MioEUR | Bei einem um 5 MioEUR verschlechterten Zinsergebnis und
einer Steuerquote von 27% wurde ein Konzern-Jahresiiberschuss von 135 MioEUR erreicht und damit der
Vorjahreswert um 15 MioEUR oder 10% verfehlt. Nach Abzug des auf die Anteile anderer Gesellschafter ent-
fallenden Gewinns von 1 MioEUR ergibt sich ein Ergebnis je Aktie von 3,89 EUR, im Vorjahr waren es 4,15 EUR.

2007 2008
EBIT 270 246
Zinsergebnis -57 -62
EBT 213 184
Ertragsteuern -63 -49
Konzern-Jahresiiberschuss 150 135
davon entfallen auf:
andere Gesellschafter 5 1
Aktiondre der Rheinmetall AG 145 134

Ergebnis je Aktie (in EUR) 4,15 3,89



Kapitalflussrechnung | Aus der laufenden Geschiftstétigkeit ergab sich im Berichtsjahr 2008 ein Mittelzufluss
in Hohe von 351 MioEUR nach 235 MioEUR im Vorjahr. Die deutliche Verbesserung um 116 MioEUR resultierte
im Wesentlichen aus einem Abbau des Working Capital, wahrend im Vorjahr ein Aufbau stattgefunden hat,
und hier inshesondere aus der erheblichen Verbesserung der Mittelbindung im Unternehmensbereich
Defence. Der operative Free Cash Flow, definiert als Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit abziiglich
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen, betrug 151 MioEUR (Vorjahr: 21 MioEUR).
Nach Beriicksichtigung der Einzahlungen aus dem Verkauf von Anlagevermégen bzw. Desinvestitionen sowie
den Auszahlungen fiir Akquisitionen ergab sich ein Free Cash Flow von 140 MioEUR (Vorjahr: 45 MioEUR). Der
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit lag mit 100 MioEUR um 20 MioEUR {iber dem Niveau des Vorjahres.
Im Vergleich zum Vorjahr wurden inshesondere um 24 MioEUR hohere Auszahlungen fiir den Erwerb eigener
Aktien getatigt.

31.12.2007 31.12.2008

Mittelzufluss aus laufender Geschiftstatigkeit 235 351
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -214 -200
Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten,

Sachanlagen und Investment Property 51 18
Investitionen/Desinvestitionen von konsolidierten Gesellschaften und Finanzanlagen =27 -29
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -190 -211
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -80 -100

Vermogens- und Kapitalstruktur | Das Eigenkapital des Rheinmetall Konzerns ist im Geschaftsjahr 2008
um 59 MioEUR oder 6% auf 1.118 MioEUR gestiegen. Mit 20 MioEUR wirkte sich der Riickkauf eigener Aktien
eigenkapitalmindernd aus. Die Finanzverbindlichkeiten stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 9 MioEUR oder
2%, das Verhdltnis der Finanzverbindlichkeiten zum Eigenkapital betrdgt 36 % nach 38% im Vorjahr. Die Netto-
finanzverbindlichkeiten (Finanzverbindlichkeiten abziiglich liquider Mittel) konnten zum 31. Dezember 2008
um 31 MioEUR auf 205 MioEUR zuriickgefiihrt werden. Das Verhiltnis von Netto-Finanzverbindlichkeiten zum
Eigenkapital (Gearing) betragt 18 % nach 22% im Vorjahr.

31.12.2007 % 31.12.2008 %
Eigenkapital 1.059 100 1.118 100
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 15 2 48 4
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 384 36 360 32
Summe Finanzverbindlichkeiten 399 38 408 36
Liquide Mittel 163 203
Nettofinanzverbindlichkeiten 236 22 205 18

Die Bilanzsumme des Rheinmetall Konzerns ist im Geschéftsjahr 2008 um 140 MioEUR oder 4% auf
3.588 MioEUR gestiegen. Die Relation der lang- und kurzfristigen Vermogenswerte blieb nahezu auf dem
Niveau des Vorjahres. Die immateriellen Vermégenswerte nahmen um 46 MioEUR auf 530 MioEUR zu. Dieser
Anstieg ist im Wesentlichen auf die Akquisitionen im Defence Bereich zuriickzufiihren. Die Sachanlagen
verzeichneten insbesondere aufgrund von Investitionen einen Anstieg von 46 MioEUR auf 1.092 MioEUR.



Die Vorrdte erhohten sich im Wesentlichen bedingt durch die Geschaftsausweitung bei Rheinmetall Defence
um 54 MioEUR auf 756 MioEUR. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verringerten sich um
69 MioEUR auf 710 MioEUR, inshesondere als Folge des Umsatzriickgangs im Unternehmensbereich Auto-
motive im vierten Quartal. Die liquiden Mittel stiegen um 40 MioEUR auf 203 MioEUR. Dieser Anstieg ergab
sich aus Zahlungseingdngen im Defence-Bereich.

Die Eigenkapitalquote betrdgt unverandert 31%. Die Relation der lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten liegt
nahezu auf Vorjahresniveau. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sanken insbesondere
aufgrund des Mengenriickgangs im Bereich Automotive um 43 MioEUR auf 511 MioEUR. Der Anstieg der
tibrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten um 95 MioEUR auf 507 MioEUR beruhte im Wesentlichen auf hoheren
erhaltenen Anzahlungen und gestiegenen negativen Marktwerten von derivativen Finanzinstrumenten. Der
Anstieg der Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten ist einerseits auf den Anstieg des
Sicherungsvolumens und andererseits auf die starken Schwankungen bei den Wahrungskursen und Rohstoff-
preisen zurlickzufiihren und betrifft zum {iberwiegenden Teil Derivate mit Hedge-Beziehungen.

31.12.2007 % 31.12.2008 %
Langfristige Vermogenswerte 1.688 49 1.790 50
Kurzfristige Vermogenswerte 1.760 51 1.798 50
Summe Aktiva 3.448 100 3.588 100
Eigenkapital 1.059 31 1.118 31
Langfristige Verbindlichkeiten 1.048 30 1.046 29
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.341 39 1.424 40
Summe Passiva 3.448 100 3.588 100

Wertschopfung auf Vorjahresniveau | Der Rheinmetall Konzern hat im Geschaftsjahr 2008 eine Wertschopfung
von 1.356 MioEUR erzielt. Die Konzernleistung erreichte einen Wert von 4.175 MioEUR, nach 4.200 MioEUR
im Vorjahr. Das Verhdltnis von Wertschopfung zur Unternehmensleistung lag mit 32% auf dem Niveau des
Vorjahres. Die Wertschépfung je Mitarbeiter betrdagt 68 TEUR (Vorjahr: 71 TEUR).

Der gréBte Anteil der Wertschopfung kam im Geschaftsjahr 2008 mit 81% den Mitarbeitern zugute. Auf
die offentliche Hand entfielen 4%. Der an Darlehensgeber zu leistende Zinsaufwand betrug im Berichtsjahr
unverdndert 5%. Die Aktiondre der Rheinmetall AG erhalten mit 45 MioEUR einen Anteil von 3% der Wert-
schopfung. Im Rheinmetall Konzern verbleiben 7% bzw. 9o MioEUR nach 104 MioEUR im Vorjahr.

2007 2008
Entstehung
Konzernleistung 4.200 4.175
Vorleistungen -2.673 -2.653
Abschreibungen -168 -166
Wertschopfung 1.359 1.356
Verwendung % %
Mitarbeiter 1.063 78 1.092 81
Offentliche Hand 81 6 59 4
Darlehensgeber 66 5 70
Aktiondre 45 3 45 3
Unternehmen 104 8 90 7

Wertschopfung 1.359 100 1.356 100



Gezielte Investitionen - wesentliche Voraussetzungen fiir den zukiinftigen Erfolg | Das Investitionspro-
gramm des Rheinmetall Konzerns war von der Umsetzung der internen Wachstumsstrategie gepragt. Die
strategischen und operativen Zielsetzungen fiir den Ausbau der Positionen in den Absatzmarkten und die
Absicherung der Technologiekompetenz bestimmten die Mittelverwendung. Investiert wurde in Anlagen,
Einrichtungen, Prozesse und Fertigungskapazitdten fiir Produkte. Die Investitionen des Rheinmetall Konzerns
in Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstande (ohne Firmenwerte) beliefen sich im Jahr 2008 auf
200 MioEUR, verglichen mit 202 MioEUR im Jahr zuvor. Gemessen am Konzernumsatz entspricht dies einer
Investitionsquote von 5,2% (Vorjahr: 5,0%). Den Investitionen standen Abschreibungen von 166 MioEUR
gegeniiber (Vorjahr: 168 MioEUR).

2007 2008
Rheinmetall Konzern 202 200
Unternehmensbereich Defence 53 53
Unternehmensbereich Automotive 148 146
Sonstige Gesellschaften/Konsolidierung 1 1

Investitionssumme bei Rheinmetall Defence auf Vorjahresniveau | Das Investitionsvolumen im Unterneh-
mensbereich Defence lag mit 53 MioEUR im Berichtsjahr auf dem Niveau des Vorjahres. Den Schwerpunkt
der Investitionstatigkeit bildeten Ersatz- und Rationalisierungsinvestitionen im Bereich technischer Anlagen
und Maschinen, Betriebs- und Geschaftsausstattungen sowie in geringerem Umfang die Erweiterung und
Modernisierung der vorhandenen IT-Infrastruktur, insbesondere in den Bereichen Entwicklung und Vertrieb.
Die Investitionsquote, gemessen am Bereichsumsatz, lag mit 2,9% geringfiigig unter dem Wert des Vorjahres
von 3,0%. In der Investitionssumme sind die nach IAS 38 aktivierten Entwicklungskosten in Hohe von
11 MioEUR (Vorjahr: 12 MioEUR) enthalten.

Ein wichtiges Vorhaben war die bereits 2005 begonnene Entwicklungsarbeit fiir das Geschiitzte Fahrzeug-
system GeFaS, ein Gefechtsfahrzeug in Modulbauweise mit hochster Schutzstufe, auf dessen Plattform eine
Vielzahl unterschiedlicher Missionsausstattungen integriert werden kdnnen. Dariiber hinaus wurden im Rah-
men des Projektes modularer Mittelkaliberturm Lance, der mit seiner Flexibilitdt bei Schutz, Waffe, Optronik
sowie der Besatzungsanzahl auf unterschiedliche Kundenbediirfnisse ausgerichtet ist, Entwicklungskosten
aktiviert.

Bedeutende Investitionsausgaben flossen in die Weiterentwicklung des Flugabwehrsystems Skyshield zu
einem Ndchstbereichsschutz Counter-RAM System, mit dem Kleinstziele wie Raketen, Artilleriegeschosse
und Morsergranaten (RAM) bekampft werden kénnen. Im Zusammenhang mit diesem Feldlagerschutzsystem
fiir die Bundeswehr erfolgte eine Aktivierung von Entwicklungskosten. Einen weiteren Investitionsschwerpunkt
bildete die Entwicklung und Bereitstellung eines Simulator-Grundsystems mit neuer Architektur, das die
bisherige Vielfalt auf die benotigte Anzahl von Komponenten einschrankt.

Neben technologischen Entwicklungen wurde steigenden Mengenanforderungen Rechnung getragen. So
konzentrierten sich die im Geschéftsbereich Flugabwehr durchgefiihrten Investitionen auf MaRnahmen zur
Verbesserung der Infrastruktur und Erweiterung des Maschinenparks fiir die Abwicklung zusatzlicher Auftrage
am Standort Ziirich.

Im Bereich Antriebssysteme wurde in den Ausbau technischer Produktionsanlagen zur Oberflachenbehand-
lung und Trocknung von einbasigem Treibladungspulver am Standort Wimmis investiert. Am Standort Aschau
wurde mit der Walzenmodernisierung und der Prozessdatenerfassung das bereits 2004 begonnene Investi-
tionsprojekt fiir die Qualitatsverbesserung der Produktion mehrbasiger Treibladungspulver abgeschlossen.



Auch auf dem Gebiet der 40 mm Munition hat Rheinmetall Defence seine Position in zukunftstrachtigen Wachs-
tumsfeldern mit nachhaltiger Ertragskraft durch gezielte Erweiterungsinvestitionen gestarkt. Hier erfolgte
der Ausbau der Fertigungskapazitdten an den Standorten Unterlii3 und Trittau sowie der Aufbau einer Infra-
struktur flir die Gesellschaft American Rheinmetall Munitions Inc. am Standort Camden, Arkansas. Die Inves-
titionsmaBnahmen zur Modernisierung der mechanischen Fertigung am Standort Unterliifs wurden fortgefiihrt,
sowie Investitionen zur Modernisierung und Kapazitatserweiterung der Rotphosphorfertigung fiir Tarn- und
Tauschkorpermunition in Neuenburg getatigt.

Konsequentes Investitionsmanagement im Unternehmensbereich Automotive | Die Kolbenschmidt Pierburg
Gruppe investierte im Berichtsjahr 146 MioEUR, nach 148 MioEUR im Jahr zuvor. Schwerpunkte waren der
zielgerichtete Auf- und Ausbau der Best-Cost-Lander Indien, Mexiko und Tschechien, der Ausbau des Grof3-
kolben-Geschéfts, innovative Produktionstechnologien sowie die Entwicklung von Kundenprojekten und
die Verbesserung der Produktivitat.

Am indischen Standort Pune stehen die Investitionen in die Infrastruktur zur Errichtung eines Industrieparks
kurz vorihrem Abschluss. Die Produktionsstédtte wird von den Geschaftsbereichen der Kolbenschmidt Pierburg
Gruppe im Verbund genutzt. So richtete beispielsweise die Pierburg Pump Technology dort Produktionslinien
fiir Wasser-, Ol- und Vakuumpumpen ein. AuBerdem hat der Bereich in seinen Standorten in Frankreich und
Italien in Lieferantenwerkzeuge und in den Anlauf neuer Produkte investiert. In Deutschland wurde fiir die
Produktgruppe Wasserumwadlzpumpen eine Kapazitatserweiterung durch die Installation einer neuen Mon-
tagelinie und einer Wickelei vorgenommen.

Elektrische Kiihlmittelpum-
pen finden ihren Einsatz
bei der Ladeluftkiihlung
von Turbomotoren, wie
auch bei Hybridfahrzeu-
gen, wo sie zur Kithlung
der temperaturempfind-
lichen Hochleistungsbat-
terie oder des Elektroan-
triebs verwendet werden.
Weiteres Einsatzgebiet ist
beispielsweise die Kiih-
lung von Brennstoffzellen-
systemen.

Fiir Pierburg bildete — neben dem Aufbau von Kapazitaten fiir Abgasriickfiihrsysteme in Brasilien und in den
USA — die Errichtung einer zweiten Produktionshalle im tschechischen Werk einen Schwerpunkt der Investi-
tionen. Dariiber hinaus wurde in hochproduktive Fertigungsanlagen fiir die erfolgreichen Produktanldufe
bei mehreren Kithlerprojekten investiert.



Fiir den Einsatz in moder-
nen Dieselfahrzeugen mit
stetig steigenden Lade-
driicken sind Sputterlager
mit ihrer hohen thermi-
schen und physikalischen
Belastbarkeit sowie ihrer
Verschleiffestigkeit ein
wichtiges funktionales
Bauteil.

Im Kolbengeschdft wurde vor allem in die Kapazitdtserweiterung der Produktbereiche Gro- und Stahlkolben
an den deutschen Standorten investiert und dariiber hinaus in kundenspezifische Merkmalserweiterungen
und Ersatzbeschaffungen. In Tschechien hat der Kolbenbereich neben Ersatzinvestitionen hauptsdchlich
Erweiterungsinvestitionen fiir einen deutschen Automobilhersteller vorgenommen.

Der Aufbau von Kapazitaten fiir Produktneuanldufe mit bleifreien Werkstoffen stand im Mittelpunkt der Inves-
titionstatigkeit bei Gleitlagern. Zuséatzlich wurde am Standort Papenburg in die Einrichtung zusatzlicher
Kapazitdten fiir Gleitlageranwendungen in Dieselmotoren investiert.

Die Investitionen auf dem Gebiet der Aluminium-Technologie konzentrierten sich im Jahr 2008 auf den Aufbau
der Fertigung fiir die neuen Produkte eines Premiumherstellers im Werk Neckarsulm und dariiber hinaus auf
eine Vielzahl von Investitionsprojekten zur weiteren Erhdhung von Produktivitat und Qualitét.



Technologie- und Produktentwicklungen eréffnen Wachstumspotenziale | Wichtige Erfolgsfaktoren fiir
weiteres Wachstum und die nachhaltige Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit sind fiir den Technologiekonzern
Rheinmetall neben der konsequenten Weiterentwicklung des aktuellen Produktportfolios sowie der Erschlie-
Bung angrenzender Geschaftsfelder zukunftsweisende, marktgerechte und anwenderorientierte Produkte.
Technologie-, Markt- und Branchentrends und ihre Auswirkungen werden permanent recherchiert, analysiert
und bewertet. Erganzt werden die eigenen Forschungs- und Entwicklungsarbeiten durch enge Kooperationen
mit Hochschulen und aufleruniversitdaren Forschungseinrichtungen, um unter anderem auf den Gebieten
Automobil-, Fertigungs- und Elektrotechnik komplementdres Know-how und Wissenstransfers zu nutzen.

Im Geschaftsjahr 2008 wurden fiir Forschung und Entwicklung konzernweit 199 MioEUR, nach 179 MioEUR
im Vorjahr, aufgewendet. Davon sind 175 MioEUR (Vorjahr: 156 MioEUR) sofort als Aufwand verrechnet worden
und 24 MioEUR (Vorjahr: 23 MioEUR) Entwicklungskosten aktiviert worden. Die Quote der Forschungs- und
Entwicklungsausgaben betrédgt 5,1% (Vorjahr: 4,5%).

Anteil am Anteil am

2007 Umsatz in% 2008 Umsatz in%

Rheinmetall Konzern 179 4,5 199 5,1
Unternehmensbereich Defence 53 3,0 61 3,4
Unternehmensbereich Automotive 126 5,6 138 6,7

Im Unternehmensbereich Defence werden vielfiltige Forschungs-, Technologie- und Entwicklungsvorhaben zur
Sicherung und zum Ausbau der fithrenden Produkt- und Wettbewerbsfahigkeit durchgefiihrt. Die Durchfiihrung
dieserVorhaben erfolgt sowohl eigenfinanziert als auch im Kundenauftrag. In der vorstehenden Tabelle sind
lediglich die eigenfinanzierten Ausgaben aufgefiihrt. Eine Auswahl von charakteristischen Vorhaben wird nach-
folgend dargestellt.

Infanterist der Zukunft — Erweitertes System | Der Infanterist iibernimmt auch in den auf die neuen Einsatz-
szenarien ausgerichteten Landstreitkréften eine zentrale Funktion. Moderne Technologien kénnen einen
entscheidenden Beitrag leisten, um Uberlebensfihigkeit, Fiihrungsfahigkeit, Durchhaltefdhigkeit, Mobilitat
und Wirksamkeit im Einsatz zu verbessern. Ziel ist der besser geschiitzte und mit robusten Wirkmitteln aus-
gestattete Soldat, der {iber ein vollstdndiges Situationsbild und tiber zuverldssige Kommunikationsmittel ver-
fligt. Infanterist der Zukunft steht fiir eines der wichtigsten Modernisierungsprojekte der Bundeswehr, fiir das
Rheinmetall Defence das ,,Erweiterte System“ entwickelt hat. Ziel dieses Technologieprogramms, das derzeit
als das weltweit Fiihrende gilt, ist eine umfassende Steigerung der Leistungsfahigkeit der Infanterietruppe im
gesamten Einsatzspektrum zu erreichen bei gleichzeitiger Verringerung der Risiken fiir die Soldaten. Nach den
positiven Ergebnissen der Feldversuche mit den Mitte 2008 ausgelieferten 20 Systemen wird im laufenden
Geschaftsjahr 2009 der Auftrag fiir die Optimierungs- und Vorbereitungsphase erwartet, auf deren Basis 2011
mit der Serienproduktion des Systems begonnen werden kann. Die ersten der zurzeit geplanten 9oo Serien-
systeme sollen bereits bis Ende 2012 an die Bundeswehr ausgeliefert werden.

Néchstbereichsschutz zur Bekdmpfung von Kleinstzielen | Das auf die Bekdampfung von Kleinstzielen wie
Raketen, Artilleriegeschosse und Mérsergranaten (C-RAM) ausgerichtete Flugabwehrsystem Skyshield wurde
im Frithjahr 2008 in der Praxis gegen 120 mm und 82 mm Mdrser- und 107 mm Raketenmunition unter realen
Bedingungen erfolgreich getestet. Die von einem beauftragten Fremdunternehmen durchgefiihrte aufwandige
Simulation bestatigte die erreichten Schussleistungen. Das Waffensystem Nadchstbereichsschutz C-RAM,
dessen Einsatz die Bundeswehr ab 2011 zum Schutz von Feldlagern plant, durchlauft zurzeit den Qualifizie-
rungsprozess. Zusatzlich wird ein Waffeneinsatzsystem entwickelt, das in ein ibergeordnetes Fiihrungssystem
eingebunden werden kann.



Hochmobiles Fiihrungs- und Funktionsfahrzeug Wisent | Im Aufgabenspektrum der Streitkréfte sind Einsatze
zur Konfliktverhiitung und Krisenbewadltigung einschliefilich des Kampfs gegen den internationalen Terroris-
mus Alltag. Dariiber hinaus steht die Rettung und Evakuierung der Einsatztruppen im Blickpunkt. Die Ausrich-
tung der Streitkrafte auf diese Einsdtze erfordert hochbewegliche und geschiitzte Fiihrungs- und Funktions-
fahrzeuge. Der sich in der Entwicklung befindende Wisent bietet neben der grolen Geldndegangigkeit ein
sehrhohes Schutzniveau fiir die Besatzung gegen Beschuss, gegen Minen sowie Bedrohungen durch Spreng-
fallen und ABC-Stoffe. Die umfassende Entwicklung des Schutzes, der sich auf die Drei-Mann-Fahrerkabine
sowie den geschiitzten, abnehmbaren und autark zu betreibenden Mehrzweckaufbau fiir Fiihrungs- und
Funktionsmissionen konzentriert, basiert auch auf Erkenntnissen entwicklungsbegleitender Simulationen. Bei
dertechnischen Auslegung des Wisent wurde besonderer Wert auf die Modularitat gelegt. Damit ergeben sich
durch die Verwendung vieler Gleichteile sehr geringe Life-Cycle-Costs fiir die gesamte Wisent-Fahrzeugfamilie.

Leichtes Fahrzeug AMPV | An der Bedrohungssituation in aktuellen und kiinftigen Einsétzen der Streitkrafte
orientiert sich auch eine neue Familie geschiitzter Fahrzeuge, die unter dem Namen AMPV (Armoured Multi
Purpose Vehicle) in einem 50:50-Joint Venture mit einem industriellen Partner entwickelt wird. Von Grund auf
neu konzipiert, zeichnen sich die Fahrzeuge durch eine hochgeschiitzte Fahrgastzelle aus, die einen in dieser
Klasse bislang unerreichten Schutz, inshesondere vor Minen und Sprengfallen, gewdhrleistet. Die Fahrzeuge
bieten der Besatzung die Moglichkeit zur Selbstverteidigung unter Schutz, hohe Nutzlast und ein Hochstmaf3
an Mobilitat und Flexibilitat im Einsatz. Die AMPV-Modelle, die ein Gewichtsspektrum von 5,3 bis 9,3 Tonnen
abdecken, eignen sich in ihrer Variantenvielfalt als Verbindungsfahrzeuge, fiir Patrouillenaufgaben oder auch
als Riistsatztrager mit unterschiedlichen Aufgaben. Bei der Bundeswehr sollen sie die Nachfolge weitgehend
ungeschitzter leichter Fahrzeugtypen antreten, deren Ausmusterung in groferen Stiickzahlen absehbar ist.

Fiir den anstehenden
Ersatz ungeschiitzter Rad-
fahrzeuge der Bundes-
wehr wird die allradge-
triebene Fahrzeugfamilie
AMPV (Armoured Multi
Purpose Vehicle) entwi-
ckelt. Das Gemeinschafts-
vorhaben, an dem Rhein-
metall maBgeblich betei-

~ ligt ist, stellt eine neue
Symbiose aus Mobilitat
und Schutz fiir militarische
. Fihrungs- und Funktions-
fahrzeuge dar. Zudem
bietet die Fahrzeugfamilie
Aufwuchspotenzial fiir
kiinftige Anforderungen.

Geschiitzte Fahrzeugkabinen fiir militdrische Lkw | Von einem namhaften Lkw-Hersteller ist Rheinmetall
mit der Entwicklung einer geschiitzten Fahrzeugkabine beauftragt worden, die ab 2011 in groBer Stiickzahl
in Serienfertigung gehen soll. Die integrierte Panzerung aus hochmodernen Kompositmaterialien bietet der
Besatzung einen wirksamen Schutz vor Bedrohung durch Beschuss, Minen und Sprengfallen.

Mittelkaliberturm Lance | Das neue Turmsystem Lance wurde erstmals auf der Eurosatory 2008 der Offent-
lichkeit vorgestellt. Mit seiner innovativen modularen Bauweise wurde der Start einer neuen Turmgeneration
im Mittelkalibersegment auf dem Markt eingeldutet. Beim Live Firing in Unterlifs unterstrich das Mittelkaliber-
system vor internationaler Prasenz erfolgreich seine hohe Leistungsfahigkeit. Ein erster europdischer Auftrag
zur Lieferung von vier Turmsystemen (bemannte Konfiguration) wurde erteilt.
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Systemdemonstrator fiir Konvoischutz | Um den Schutz von Konvoi- und Patrouillenoperationen gegen asym-
metrische Bedrohungen weiter zu verbessern, sind geeignete Technologieansatze zu identifizieren und auf
ihre Eignung zur Ausstattung von Aufklarungs- und Sicherungsfahrzeugen im Systemverbund zu priifen. Zur
Vorbereitung dieser Untersuchungen hat Rheinmetall Defence im Jahr 2008 auf der Plattform des Truppen-
panzers Fuchs 1 einen Systemdemonstrator mit modularem Ausstattungskonzept in den Fahigkeitskategorien
Fihrungsfahigkeit, Nachrichtengewinnung und Aufklarung realisiert.

Wirksystem zur abstandsfihigen Bekdmpfung von Einzel- und Punktzielen | Fiir die punktgenaue Bekampfung
stationdrer und beweglicher Ziele benétigen die Streitkrdfte moderne Systeme, die {iber groe Reichweite,
lange Verweildauer im Luftraum und Kontrollierbarkeit durch den Bediener verfiigen. Studien ergeben, dass
derVerbund aus dem Rheinmetall Defence Aufklarungssystem KZO (Kleinfluggerét zur Zielortung) mit der
Kampfdrohne eines Partnerunternehmens diesem Auftrag gerecht wird. Beide Systeme wurden im vergan-
genen Jahr so weiterentwickelt, dass durch die Vernetzung der Informationsaustausch und die Fiihrung des
Gesamtsystems gewadhrleistet sind. Die Kampfdrohne wird nach erfolgreicher Zielidentifikation durch das
Aufklarungssystem eingesetzt und gemeinsame Bodenstationen sorgen auf der Basis von Aufklarungsbildern
und -videos fiir den kontrollierten Einsatz gegen gepanzerte und ungepanzerte Ziele. Die Bundeswehr beab-
sichtigt die Beschaffung von zwei Wirksystemen zur abstandsfahigen Bekampfung von Einzel- und Punkt-
zielen (WABEP) mit je 40 Effektoren im Systemverbund mit KZO.

Die modernen Drohnen-
systeme von Rheinmetall
Defence unterstiitzen die
Streitkrafte durch schnelle
und gefahrlose Aufkldrung
aus der Luft in Echtzeit bei
Tag und Nacht. Die Fahig-
keit, Situationen blitz-
schnell zu erkennen,
Gefahren effektiv zu
bewerten und abzuwehren,
ist eine der Grundvoraus-
setzungen fiir erfolgreiche
und sichere Einsatze.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten des Jahres 2008 im Unternehmensbereich Automotive waren
geprdgt durch die nachhaltigen Trends in der Automobilindustrie: Reduktion der CO,-Emissionen, Einfiihrung
anspruchsvoller Abgasnormen wie Euro-5 und Euro-6, Kostenreduzierungen durch modernste Herstellungs-
verfahren und Produktoptimierungen sowie erweiterte Umweltauflagen, wie zum Beispiel bei bleifreien Gleit-
lagerwerkstoffen.



Zukunftsweisende Komponenten, Module und Systeme rund um den Motor | Ende 2008 lieferte Pierburg
neben der zweiten Generation des elektromotorischen Abgasriickfiihrventils neue hochintegrierte Aluminium-
Abgasrickfiihr-Kiihlermodule an mehrere Kunden aus. Beide Produkte zeichnen sich durch einen erh6hten
Kundennutzen und optimierte Herstellungsprozesse aus. Mit Blick auf die am 1. September 2014 in Kraft
tretende Abgasnorm Euro-6 arbeiteten die Pierburg-Ingenieure an Abgasriickfiihrsystemen mit erhohter
Leistungsfahigkeit. Wegweisend sind hierbei die Konzeptuntersuchungen bei Niederdruck-Abgasriickfiihr-
systemen.

Pierburg bringt seine Kom-
petenz in der Motoren-
technik und der Schad-
stoffreduzierung auch
verstarkt im Nutzfahr-
zeugmarkt ein und hat
dazu unter anderem eine
Reihe spezieller Abgas-
riickfiihrventile fiir den
Schwerlastbereich ent-
wickelt.

Mit verschiedenen Weiterentwicklungen der erfolgreichen Produktlinien Sekundéarluftpumpen und Sekundar-
luftventile bedient Pierburg die steigende Nachfrage nach leistungsfahigeren Systemen zur Erfiillung der
zukiinftigen US-amerikanischen Abgasgrenzwerte SULEV (Super Ultra Low Emissions Vehicle) und PZEV (Partial
Zero Emissions Vehicle). Fahrzeuge, die diese Standards einhalten, fahren zu 90% abgas&rmer als der Durch-
schnitt der Neufahrzeuge. Auf den Trend zur elektronischen Regelung von Abgasklappen reagiert Pierburg mit
der ndchsten Aktuatorengeneration, die sich durch eine kostengiinstigere und héherfunktionale Elektronik
auszeichnet. Kurz vor der Marktreife stehen Stellertypen fiir Abgas- und Drallklappen, mit denen in Zukunft
der stark wachsende Turboladermarkt ausgeriistet werden soll.

Bei den Magnetventilen ist schwerpunktméfig die Aktuatorik von Aufladesystemen weiterentwickelt worden.
Erfolgreich industrialisiert wurde ein kostenoptimiertes Schubumluftventil ohne Membrane. Die dritte Gene-
ration des elektropneumatischen Wandlers, ein elementares Bauteil fiir die optimale Ansteuerung von Turbo-
ladern, wurde fiir die Serie etabliert. Fiir den stark expandierenden Markt der variablen Olpumpen wurde ein
spezielles Hydraulikventil konzipiert, das kurz vor der Serieneinfiihrung steht.

Im Bereich der Nutzfahrzeuge wurden die Forschungs- und Entwicklungsarbeiten verstarkt. Konstruiert wurde
unter anderem ein Baukastensystem mit spezifischen Abgasklappen, das fiir den Einsatz bei einer breiten
Palette von Nutzfahrzeugmotoren geeignet ist. Das druckverlustoptimierte Design sorgt in den Motoren fiir
einen geringeren Kraftstoffverbrauch. Auch in diesem Anwendungsbereich ist das Aufladesystem die Schliis-
seltechnologie zur Erreichung von niedrigen Emissionen und Kraftstoffverbrauch. Dariiber hinaus erméglicht
sie eine flexible Anpassung an die weltweit unterschiedlichen Emissions- und Motorisierungsanforderungen
von Nutzfahrzeugen.

Die Pierburg GmbH hat 2005 die Aktivitdten im Bereich Abgasturbolader gestartet und erste Prototypen
erfolgreich entwickelt. In 2008 wurde die Familie der Pierburg Abgasturbolader und Prototypen, mit der die
Einsatzgebiete der Nutzfahrzeuge, Bau- und Landmaschinen sowie der Industrie- und Marinemotoren
abgedeckt werden und die fiir Motoren von 4,0 Liter bis 18,0 Liter Hubraum je Turbolader geeignet sind,
auf der IAA in Hannover vorgestellt. Initiale Kundenprojekte befinden sich in der Akquisitionsphase.



Innovative Pumpentechnologien | Im Mittelpunkt der Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten bei Pumpen
stand die variable Olpumpe mit Fliigelzellenpumpenwerk fiir Pkw und Nkw, mit der Kraftstoff-Verbrauchs-
einsparungen von bis zu 4% erreicht werden konnen. Auf Basis einer bestehenden elektrischen KiihImittel-
pumpe wurde eine kleine Variante fiir Nebenkiihlkreisldufe serienreif gemacht. Diese innovative Pumpe kann
unter anderem zur Kiihlung von Elektrikleistungsstufen bei Brennstoffzellenfahrzeugen oder in Hybridfahr-
zeugen eingesetzt werden. Neu im Produktportfolio ist eine elektrische Olpumpe, durch die die Verlustleistung
im Motor und damit die CO,-Emissionen reduziert werden. Zur Deckung der stark steigenden und breiten
Nachfrage wird zurzeit ein Baukastensystem fiir diese Pumpen konstruiert. Dariiber hinaus wurde eine neue
schaltbare 2-Stufen-Magnetkupplung-Wasserpumpe entwickelt, die die Euro-5-Abgasemissionsanforderungen
fiir Lkw erfiillt. Der Serienanlauf ist fiir Anfang 2009 geplant. Bei den Vakuumpumpen lag der Fokus neben der
laufenden Applikationsentwicklung insbesondere auf der Weiterentwicklung des Pumpenlaufwerks. Ziel ist es,
eine deutliche Reduzierung der Leistungsaufnahme zu erreichen, um zusatzlich Kraftstoff einsparen zu kénnen.

Matf3geschneiderte Kolben | Den gestiegenen Anforderungen an Kolben wird durch eine neue Generation von
Aluminiumwerkstoffen begegnet. Modernste Fertigungsverfahren starken den mechanisch hochst belasteten
Muldenrandbereich von Kolben, wodurch die Lebensdauer von Nkw-Kolben deutlich erhéht wird. Das innova-
tive Design der Kithlkanalgeometrien ContureKS und DynamiKS ist im Markt bereits etabliert. Bei der Produkt-
gruppe Stahlkolben wurde durch Prozessinnovationen der VerschleiBwiderstand deutlich erhoht. Um eine
hohere Verformungssteifigkeit von Kolben zu erreichen, werden innovative Schweifdverfahren erprobt.

Verbrauchsgiinstige Moto-
ren nach dem Downsizing-
Konzept weisen hdufig
einen fast sprunghaften
Anstieg der mechanischen
und thermischen Bauteil-
beanspruchung auf. Hier
eroffnet die lokale Anwen-
dung von Aluminium-Ma-
trix-Verbundwerkstoffen
weitere Funktionsvorteile
und zusatzliche Leicht-
baupotenziale.

Im Gegensatz zum reibgeschweifiten Stahlkolben wird der patentierte SpinteKS-Kolben aus nur einem Schmiede-
teil gefertigt. Mit der Entwicklung dieses Designs verwirklichte KS Kolben eine véllig neuartige Herstellungs-
weise von Monoblock-Stahlkolben. Neben Anwendungen in den USA kommt diese Losung bei extrem niedri-
gen Kompressionshdhen auch in europdischen Entwicklungen zum Einsatz. Mit LiteKS-2 wurde das innovative
LiteKS-Leichtbaukonzept weiterverfolgt. Ein konsequent optimiertes Design verringert das Gewicht des Kol-
bens um weitere 6% gegeniiber dem Vorgangermodell. Im Vergleich zu einem konventionellen Kolben weist
die nachste Kolbengeneration sogar einen Gewichtsvorteil von bis zu 15% auf. Ein Ergebnis der Grundlagen-
forschung zur Reduzierung von Reibungsverlusten im Motor war die Entwicklung der Schaftbeschichtungs-
technologie NanofrikKS-1 und NanofrikKS-2, die erfolgreich in der Serie etabliert wurde. Weitere innovative
Produkte stehen kurz vor der Marktreife.



Hochwertige innovative Werkstoffe bei Gleitlagern | Schwerpunkt der Entwicklungen bei Gleitlagern waren
neuartige bleifreie Werkstoffe. Anfang 2008 wurden bleifreie Pleuelbuchsen vorgestellt, die die gemaf neuer
EU-Altautoverordnung erst ab 2011 umzusetzenden gesetzlichen Anforderungen schon jetzt erfiillen. Durch
den verwendeten innovativen Ersatzwerkstoff wurden zudem hohere Leistungsbereiche erschlossen, wodurch
sich neue Anwendungsfelder ergeben. Bei mehreren Motorenherstellern steht das Produkt nach intensiver
Erprobung bereits kurz vor der Serienfreigabe. Die Hersteller von Dieseleinspritzpumpen setzen bei weiter
steigendem Einspritzdruck vermehrt auf Gleitlager einer KS Gleitlager-Werkstofffamilie. In samtlichen, mit
Kunden im Geschaftsjahr 2008 begonnenen Projekten, kommen die neuen Polyetheretherketon (PEEK)-
Verbundwerkstoffe zum Einsatz. Um gesetzlichen Auflagen zu geniigen, konzentrierten sich die Entwicklungen
in der Produktgruppe Permaglide auf die Einfiihrung der Perfluorierten Alkylcarbons&ure (PFAO)-reduzierten
Dispersion. Parallel dazu begannen die Arbeiten an einem Perfluorierte Alkylcarbons&ure (PFAO)-freien Vorpro-
dukt, das bereits deutlich vor der gesetzlich vorgegebenen Frist von 2014 die strengen Umweltauflagen erfiillt.

"

Die Gewichtseinsparung
ist eine der grof3en

= Herausforderungen im
Automobilbau. GroBes
Potenzial ergibt sich hier-
bei durch den Einsatz von
Zylinderkurbelgehdusen
aus Aluminium-Legierun-
gen, die Massenreduzie-
rungen von bis zu 50%
bei diesem schwersten
Einzel-Bauteil des Motors
ermoglichen.

Fertighearbeitete ALUSIL®-Motorblocke | Mehrere Erstanlaufe der innovativen ALUSIL-Motorblécke fiir nam-
hafte deutsche Kunden wurden erfolgreich absolviert. Dabei konnte beim Porsche Sechszylinder-Boxer-
Motorblock die Wertschopfung deutlich erh6ht werden. Durch die Fertighearbeitung des Motorblocks am
Standort Neckarsulm wird nun ein verbaufahiges Aggregat an den Automobilhersteller geliefert, das dort direkt
in die Endmontage gehen kann. Die steigende Nachfrage nach kleinen und leichten Hochleistungsmotoren
auf der Basis von Aluminium-Druckguss-Motorblécken bedient KS Aluminium-Technologie mit einem ver-
besserten modularen Druckgusskonzept, durch das die Herstellungskosten verringert werden. Ein neuer
Schwerkraft-Kokillengiefiprozess, bei dem hochfeste Lagerstiihle entstehen, ist fiir Diesel-Motorblocke ent-
wickelt worden. Mit dieser Technologie konnen auch hochkomplexe Diesel-Zylinderkdpfe gegossen werden.
Im Fokus der zukiinftigen Forschung liegen die ErschliefSung weiterer Leichtbaupotenziale, die Steigerung der
Festigkeit, die Minderung der Reibungsverluste, die Erhhung der Verschleif}festigkeit und die Vertraglichkeit
bewdhrter sowie neuartiger Zylinderlaufflachen mit alternativen Kraftstoffen.



21.020 Mitarbeiter prigen bei Kunden und Geschéftspartnern das Rheinmetall Bild | Die Gesellschaften
des Technologie-Konzerns Rheinmetall operieren in wettbewerbsintensiven Markten mit dynamischen Ent-
wicklungen, deren Bearbeitung ein hohes Maf3 an speziellem Know-how erfordert. Erfahrene Fiihrungskréfte,
qualifiziertes Fachpersonal, praxisorientierte Spezialisten und zielstrebige Nachwuchskréfte tragen mit ihrem
Wissen, ihrem Konnen, ihrer Erfahrung und ihrer Motivation mafigeblich dazu bei, die Unternehmensziele
zu erreichen und den wirtschaftlichen Erfolg des Konzerns nachhaltig zu sichern und auszubauen.

Attraktives Arbeitgeberprofil | Kompetente Nachwuchs-, Fach- und Fiithrungskréfte fiir die Unternehmens-
bereiche und die Managementholding zu gewinnen und an das Unternehmen zu binden, ist ein Schwerpunkt
der Personalarbeit. Rheinmetall zeichnet sich durch die Beweglichkeit eines mittelstandischen und die Pro-
fessionalitdt eines international agierenden Herstellers aus. Der Konzern bietet anspruchsvolle und heraus-
fordernde Aufgaben in einem internationalen Umfeld, eine faire, leistungs- und marktgerechte Vergiitung,
umfassende Leistungen und Vorsorgeprogramme, vielfdltige Chancen in der beruflichen Weiterentwicklung
und interessante Aufstiegsmdglichkeiten.

Zukunftsvorsorge
Direktver- Zeitwertkonto
sicherung
. Deferred
Entwicklungs- Compensation
AC (MPA)
Blended Fk-Aufbau- Riester-Rente
Learning versorgung
. : RH Plus .
Personalentwicklung Rheinmetall BAY) Aktienkauf-
Kolleg Programm
System- Young Bonus- Wert-
integratoren- Manager system im steigerungs-
Programm . Program Tarifbereich Programm
Executive MA-Erfoles-
Development beteiligugng
Program .
. Projekt- . " .
Trainee- management- Variable Fithren mit
Programme Zertifizierung, Vergiitung Zielen
M ¢ Standort-
af/‘\igd“i{:e” Bildungs-
_\programme Fiihrung und Leistung
Potenzial-
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Durch aktives Personalmarketing, Prdsenz auf Rekrutierungsmessen und an Hochschulen sowie vielfdltige
Angebote zum Einblick in die Arbeitswelt positioniert sich Rheinmetall als attraktiver Arbeitgeber.

Intensive Mitarbeiterforderung | Im harten internationalen Wettbewerb ist die bedarfsgerechte und zukunfts-
orientierte Entwicklung von Mitarbeitern, talentiertem Fiihrungsnachwuchs sowie erfahrenen Fach- und
Managementkraften fiir die Erreichung der anspruchsvollen Wachstumsziele des Rheinmetall Konzerns ein
Schliisselfaktor. Persdnliche und fachliche Qualifikationen und Kompetenzen, vernetztes Denken und
Flihrungsqualitdten werden immer wichtiger. Der von internationalen Markten ausgehende Wettbewerbsdruck
erfordert eine standige Lernbereitschaft. RegelmaBige und systematische Auswahl- und Beurteilungsprozesse
wie Management Audits und Potenzialanalysen sind Basis fiir die Nachfolgeplanung und entsprechende
Management- bzw. Personalentwicklungsprogramme. Diese bereiten gezielt auf die Ubernahme neuer oder
erweiterter Aufgaben vor. So stellt Rheinmetall sicher, dass Schliisselpositionen im Konzern mit qualifizierten
Fihrungskraften tiberwiegend aus den eigenen Reihen besetzt werden kdnnen.



In der Verantwortung der dezentralen Einheiten werden bedarfsorientierte Weiterbildungsaktivitaten durch-
gefiihrt. Auf Konzernebene liegt der Schwerpunkt des Rheinmetall Kollegs in der Fiihrungskrafteentwicklung
sowie spezifischen Bildungsangeboten, die von {ibergeordneter Bedeutung sind, wie zum Beispiel Fithrungs-
themen, Auslandsvorbereitung oder Projektmanagement. Dariiber hinaus bietet das Rheinmetall Kolleg mit
seinen Foren den Rahmen, in dem Fach- und Fiihrungskréfte voneinander lernen und Erfahrungen austau-
schen, beispielsweise zum Qualitditsmanagement oder zur Patentstrategie. Inmer mehr kommt es darauf an,
dass Lernen nicht nur effektiv sondern auch zeit- und ortsunabhangig erfolgen kann. Deshalb wird Blended
Learning und E-Learning als wirksame Kombination verschiedener Lernmethoden forciert.

Leistungsgerechte und erfolgsorientierte Vergiitungspolitik | In seiner Vergiitungspolitik realisiert Rhein-
metall attraktive Anstellungskonditionen und konzentriert sich dabei auf Leistungs- und Erfolgsorientierung.
Moderne Konzepte, wie variable Vergiitung, Erfolgsbeteiligung und Wertsteigerungszusagen fiir Leitende
Angestellte fordern Motivation und Leistungsbereitschaft. Vorstdnde, Geschéftsfiihrungen und Fiihrungskrafte
erhalten einen an den Unternehmenserfolg und an die Erreichung vereinbarter Ziele gekoppelten variablen
Vergiitungsanteil, der je nach Zielerreichungsgrad eine Bandbreite von 0% bis 200% aufweist. Um die lang-
fristige Perspektive des Geschafts zu verstarken, sind Vorstande und obere Fithrungskréfte an der absoluten
Wertsteigerung des Rheinmetall Konzerns beteiligt. Das Konzept orientiert sich auch am Kapitalmarkt durch
die Auszahlung eines Teils der Wertsteigerungskomponente in Rheinmetall Aktien.

In das Konzept ,,Fiihren mit Zielen“ sind, {iber die Flihrungskréfte hinaus, auch die tibrigen aufertariflichen
Angestellten eingebunden, so dass auch bei diesen ein variabler Gehaltsbestandteil mit der Erreichung
vereinbarter Ziele sowie dem Unternehmenserfolg verkniipft ist.

Mitarbeiter zeichnen Rheinmetall Aktien | Die Rheinmetall AG hat 2008 erstmals das Mitarbeiter-Aktien-
kaufprogramm ,,Mein Stiick Rheinmetall* aufgelegt. Dabei hatten zundchst die Mitarbeiter in Deutschland
in den Monaten April, Juli und November 2008 die Mdglichkeit, Aktien des Unternehmens mit einem Kursab-
schlag von 30% zu beziehen. Insgesamt 2.346 Beschiftigte oder 22,6 % der Berechtigten erwarben insgesamt
355.229 Rheinmetall Aktien, die fiir die Dauer von zwei Jahren nicht tibertragbhar oder verpfandbar sind. Die
grof3e Akzeptanz des Aktienprogramms zeigt das Vertrauen der Mitarbeiter in ihr Unternehmen und die Bereit-
schaft, sich auch mit eigenem Kapital an dessen Entwicklung zu beteiligen.

Ungebrochen starkes Engagement in der Ausbildung | Nach wie vor groRgeschrieben wird auch unter dem
Aspekt der gesellschaftlichen Verantwortung das Engagement fiir eine qualifizierte und praxisorientierte
Ausbildung. 595 Jugendliche wurden an den deutschen Standorten auf ihren zukiinftigen Beruf vorbereitet. In
einem breiten Spektrum von {iber 30 angebotenen Ausbildungsgangen im technischen, kaufmannischen und
IT-Bereich zdhlten Industriemechaniker, Zerspanungsmechaniker, Werkzeugmechaniker und Industriekauf-
mann zu den bevorzugten Berufsbildern. Die Ausbildungsquote lag, bezogen auf die inldndischen Standorte,
bei 5,5% und damit auf dem Niveau des Vorjahres.



Altersvorsorge — ein wichtiger Baustein der Personalpolitik | Der Rheinmetall Konzern unterstiitzt seine Mit-
arbeiter bei der finanziellen Absicherung ihres Ruhestands. Das inldndische Versorgungssystem ,,Rheinmetall
Plus“ besteht aus einer Grundversorgung, einer mit der Steigerung des Unternehmenswertes verbundenen,
erfolgsabhdngigen Aufbauversorgung und einer mitarbeiterfinanzierten Zusatzversorgung, die verschiedene
Formen der Entgeltumwandlung ermoglicht. Dariiber hinaus kénnen unter anderem mit dem Abschluss einer
betrieblichen Direktversicherung oder einer Umwandlung von variablen Entgeltbestandteilen in eine betrieb-
liche Altersversorgung (Deferred Compensation) weitere Angebote fiir eine effiziente Verbesserung der Versor-
gungssituation genutzt werden. Auch im Ausland gibt es landerspezifische Regelungen fiir die Altersvorsorge
der Mitarbeiter.

Kennzahlen aus dem Personalbereich | Am Bilanzstichtag 2008 waren 21.020 Mitarbeiter im Konzern beschéf-
tigt, im Vergleich zu 19.185 im Vorjahr. Im Unternehmensbereich Defence waren 43,8 %, in der Kolbenschmidt
Pierburg Gruppe 55,6% und in der Rheinmetall AG bzw. den Dienstleistungsgesellschaften 0,6 % der Konzern-
belegschaft tdtig. Die Quote derim Ausland beschéftigten Arbeitnehmer lag bei 48%, nach 44% im Vorjahr.
Der Personalaufwand stieg im Vergleich zum Vorjahr um 27 MioEUR auf 1.079 MioEUR. Auf Lohne und Gehalter
entfielen 887 MioEUR. Die Beitrdge zur Sozialversicherung sowie Aufwendungen fiir Altersversorgung und
Unterstiitzung beliefen sich auf 192 MioEUR. Der Personalaufwand je Mitarbeiter lag bei 51 TEUR, nach 55 TEUR
im Vorjahr. Die Personalaufwandsquote in Bezug zur Gesamtleistung erhdhte sich von 26 % auf 27%. Der
Umsatz je Mitarbeiter ging von 209 TEUR im Jahr 2007 auf 184 TEUR im Jahr 2008 zuriick.

Rheinmetall AG erfiillt strategische Holdingfunktionen | An der Spitze des Rheinmetall Konzerns mit den
Unternehmensbereichen Defence und Automotive steht die bérsennotierte Rheinmetall Aktiengesellschaft
mit Sitz in Disseldorf, die als Managementholding die langfristige strategische Ausrichtung sowie die Unter-
nehmenspolitik definiert.

Zu den wichtigsten Aufgaben gehdren die Vorgabe von Zielen und Richtlinien, die Optimierung des Beteiligungs-
portfolios, die zentrale Finanzierung, das Risikomanagement sowie die Besetzung von Fiihrungspositionen
im Konzern. Support- und Servicefunktionen wie zum Beispiel Finanzen, Personal, Unternehmenskommu-
nikation, Recht und Interne Revision sowie Mergers & Acquisitions werden auf Konzernebene wahrgenommen.
Die Rheinmetall AG sorgt fiir konzerniibergreifend eingesetzte, standardisierte Planungs-, Kontroll- und
Steuerungsverfahren und tiberwacht im Rahmen des Compliance-Systems die konzernweite Umsetzung von
Gesetzen, Richtlinien und Vorschriften nach einheitlichen Kriterien.

Die klar abgegrenzten und mit allen notwendigen Funktionen ausgestatteten Kerngeschaftsfelder Defence
und Automotive sind im Rahmen der vom Konzernvorstand festgelegten Strategien, Ziele und Richtlinien
eigenstandige Unternehmenshereiche mit weltweiter, operativer Geschéftsverantwortung und jeweils eigener
Fiihrung. Diese Struktur sorgt fiir hohe Flexibilitdt, schnellen Marktzugang und ausgepragte Kundenndhe.



Vergiitung des Vorstands | Die Gesamtstruktur der Vorstandsvergiitung wird vom Personalausschuss des Auf-
sichtsrats der Rheinmetall AG festgelegt. Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergiitung bilden insbesondere
die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung sowie die wirtschaftliche Lage
und der Erfolg des Unternehmens unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfeldes. Die Gesamtvergiitung ist
leistungsorientiert und besteht aus einer Reihe von Vergiitungsbestandteilen. Im Einzelnen handelt es sich um
eine erfolgsunabhdngige Vergiitung (Fixum), eine erfolgsbezogene Vergiitung (Tantieme), eine Komponente
mit langfristiger Anreizwirkung sowie Nebenleistungen und Pensionszusagen. Fiir das Fixum und die Ziel-
tantieme wird ein Jahreszielgehalt festgelegt. Das Jahreszielgehalt wird im Abstand von zwei Jahren tiberpriift.
Die letzte Anpassung erfolgte mit Wirkung zum 1. Juli 2007. Das Jahreszielgehalt besteht zu 60% aus dem
Fixum und zu 40% aus der Zieltantieme.

Das Fixum wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Zusétzlich erhalten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen
in Form von Sachbeziigen, die im Wesentlichen aus Zuschiissen zur gesetzlichen Renten- bzw. befreienden
Lebensversicherung sowie Dienstwagennutzung bestehen. Der Zielwert fiir die erfolgsbezogene Vergiitung
basiert auf dem Budget fiir das jeweilige Geschaftsjahr und wird vom Personalausschuss festgelegt. Die Hohe
ist abhdngig von der Entwicklung der beiden Kennzahlen EBT (Ergebnis vor Steuern) und ROCE (Gesamt-
kapitalrentabilitat), die je zur Halfte als Kriterien fiir die Festsetzung herangezogen werden. Die erfolgs-
bezogene Vergiitung bewegt sich innerhalb einer Bandbreite von 0% bis 200%.

Als Incentive-Modell mit langfristiger Anreizwirkung ist zuséatzlich ein Programm installiert, das sich an der
Wertsteigerung des Rheinmetall Konzerns orientiert. Grundlage ist das durchschnittliche bereinigte EBT der
letzten drei Geschéftsjahre, das mit dem entsprechenden Wert des davorliegenden Jahres verglichen wird.
Eine Ausschiittung erfolgt, wenn bei diesem Ist-Ist-Vergleich eine Steigerung erzielt wurde. Nach Abzug der
personlichen Steuern wird etwa die Hélfte des Incentive in Rheinmetall Aktien gewdhrt, die mit einer drei-
jahrigen VerduBerungssperre versehen sind. Die Anzahl der zu gewdhrenden Aktien wird anhand eines
Referenzkurses bestimmt, der den Durchschnittskurs der letzten fiinf Borsentage im Februar des nachfol-
genden Geschiéftsjahres abbildet.

Auf Basis des sich fiir Ende Februar 2008 ergebenden Referenzkurses von 47,49 EUR wurden am 1. April
2008 insgesamt 10.053 Aktien an den Vorstand der Rheinmetall AG tibertragen. Der Vorstandsvorsitzende,
Herr Klaus Eberhardt, erhielt 5.027 Aktien, die Herren Dr. Gerd Kleinert und Dr. Herbert Miiller jeweils 2.513
Aktien. Die Ubertragenen Aktien unterliegen einer Sperrfrist bis zum Ablauf des 31. Mdrz 2011.

Fixe Vergi- Pensionszu-
tung ein- sage bei
schlieflich Erfolgs- Langfristiges Erreichen der Dienstzeit-
Nebenleis- abhdngige Incentive- Altersgrenze aufwand
TEUR tungen Vergiitung Programm Gesamt | | (Jahresbezug) Pensionen
Klaus Eberhardt 796 365 1.039 2.200 297 330
Dr. Gerd Kleinert 515 58 18 591 195 378
Dr. Herbert Miiller 372 145 520 1.037 151 86
Gesamt 1.683 568 1.577 3.828

Die Vorstandsmitglieder erhalten leistungsorientierte Pensionszusagen. Die Hohe bestimmt sich nach einem
prozentualen Anteil am Jahres-Zieleinkommen und betrdgt 25%. Das Pensionsalter liegt prinzipiell bei 63
Jahren. Fiir die kiinftigen Anspriiche hat die Gesellschaft Riickstellungen gebildet. Weitere Leistungen fiir
den Fall der Beendigung der Tatigkeit sind keinem Vorstandsmitglied zugesagt worden. Auch hat keines der
Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2008 Leistungen oder entsprechende Zusagen von einem Dritten
im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.



Vergiitung des Aufsichtsrats | Die Vergiitung des Aufsichtsrats der Rheinmetall AG ist in § 13 der Satzung
geregelt. Entsprechend dieser Bestimmung erhalten die Aufsichtsratsmitglieder neben dem Ersatz ihrer
Auslagen und dem Sitzungsgeld eine Vergiitung, die aus einem festen und einem variablen Anteil besteht.
Die Hohe der variablen Vergiitung ist von der ausgeschiitteten Dividende abhadngig. Fiir den Aufsichtsrats-
vorsitzenden und seinen Stellvertreter sind jeweils die doppelten Beziige vorgesehen. Die feste Vergiitung
betrdgt 30.000 EUR. Die variable Vergiitung betrdagt 200 EUR fiir jeden tiber 0,60 EUR ausgeschiitteten Cent
Dividende, hochstens 30.000 EUR.

Fiir die Tatigkeit in einem Ausschuss erhalten die Mitglieder einen Zuschlag von 25% auf die feste und varia-
ble Vergiitung, jedoch maximal einen Zuschlag von 50%. Der Vorsitzende eines Ausschusses erhélt einen
Zuschlag von 50%, jedoch maximal von 100%.

Das Sitzungsgeld fiir die Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen betrdgt 1.000 EUR. Fiir die Teilnahme an Aus-
schusssitzungen, die nicht am Tage einer Aufsichtsratssitzung stattfinden, betrdgt das Sitzungsgeld 500 EUR.
Der Gesamtaufwand fiir die Sitzungsgelder betrug im Berichtsjahr 7o TEUR. Vorbehaltlich der Beschluss-
fassung der Hauptversammlung am 12. Mai 2009 werden die Mitglieder des Aufsichtsrats folgende Vergiitung
fiir das Geschaftsjahr 2008 erhalten:

Verglitung

Feste Variable Ausschuss- Vergiitung

Vergiitung Vergiitung tatigkeit 2008

Klaus Greinert 60.000 28.000 44.000 132.000
Joachim Stober 60.000 28.000 22.000 110.000
Dr. Andreas Georgi 30.000 14.000 44.000
Dr. Siegfried Goll 25.250 11.783 37.033
Dr. Peter Mihatsch 30.000 14.000 11.000 55.000
DDr. Peter Mitterbauer 30.000 14.000 44.000
Henning von Ondarza 30.000 14.000 44.000
Prof. Dr. Frank Richter 30.000 14.000 22.000 66.000
Reinhard Sitzmann 30.000 14.000 44.000
Dr. Ludwig Dammer 30.000 14.000 44.000
Heinrich Kmett 30.000 14.000 11.000 55.000
Dr. Rudolf Luz 30.000 14.000 44.000
Wolfgang Miiller 30.000 14.000 44.000
Harald Topfer 30.000 14.000 44.000
Wolfgang Tretbar 30.000 14.000 11.000 55.000
Peter Winter 30.000 14.000 11.000 55.000
Gesamt 535.250 249.783 132.000 917.033

Zusétzlich erstattet Rheinmetall den Mitgliedern des Aufsichtsrats die auf die Aufsichtsratsvergiitung
entfallende Umsatzsteuer.



Kapitalverhiltnisse | Das Grundkapital der Rheinmetall AG zum 31. Dezember 2008 betrégt unverandert
92.160.000 EUR und ist in 36.000.000 Inhaberstiickaktien eingeteilt. Eine Aktie gewdhrt einen anteiligen
Betrag am Grundkapital von 2,56 EUR. Die Aktien sind voll eingezahlt. Ein Anspruch der Aktiondre auf Ver-
briefung ihrer Anteile ist nach § 5 Abs. 2 der Satzung ausgeschlossen. Es konnen Sammelurkunden tiber Aktien
ausgestellt werden.

Aktionirsrechte und -pflichten | Mit samtlichen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden,
die sich im Einzelnen aus den Regelungen des Aktiengesetzes, insbesondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und
186 AktG ergeben. Dem Aktiondr stehen Vermogens- und Verwaltungsrechte zu. Zu den Vermogensrechten
gehdren vor allem das Recht auf Teilhabe am Gewinn (§ 58 Abs. 4 AktG) und an einem Liquidationserlds nach
Auflésung der Gesellschaft (§ 271 AktG) sowie das Bezugsrecht auf Aktien bei Kapitalerhohungen (§ 186
Abs. 1 AktG). Zu den Verwaltungsrechten gehoren das Recht auf Teilnahme an der Hauptversammlung, das
Recht dort zu reden, Fragen und Antrédge zu stellen sowie die Stimmrechte auszuiiben. Der Aktionar kann
diese Rechte insbesondere durch Auskunfts- und Anfechtungsklagen durchsetzen.

Jede Aktie der Rheinmetall AG gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Hiervon ausgenommen sind
von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen. Die Haupt-
versammlung wahlt die von ihr zu bestellenden Mitglieder des Aufsichtsrats und den Abschlusspriifer; sie
entscheidet insbesondere liber die Gewinnverwendung, die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats, tiber Satzungsdanderungen, Kapitalmafinahmen, {iber Ermadchtigungen zum Erwerb eigener
Aktien sowie gegebenenfalls tiber die Durchfiihrung einer Sonderpriifung, liber eine vorzeitige Abberufung von
Mitgliedern des Aufsichtsrats und tiber die Auflésung der Gesellschaft. Die Hauptversammlung fasst ihre
Beschliisse, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen und, sofern das Gesetz auer der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt,
mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals.

Ein aktuelles Entwicklungs-
~ projekt fiir die Bundes-
wehr ist der Infanterist
der Zukunft — Erweitertes
System (IdZ-ES). Die voll
digitalisierte, modulare
Ausstattung erlaubt
Sprach-, Daten- sowie
Videoiibertragung und
| ermdglicht in Verbindung
mit GPS-integrierter, digi-
taler Lagedarstellung ein
Echtzeitlagebild. Die Ver-
fligharkeit wichtiger Infor-
mationen kann im Ernstfall
Leben retten.

Beschridnkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen | Dem Vorstand sind keine
Stimmrechtsbeschrankungen bekannt. Soweit die Rheinmetall AG im Rahmen ihres Long-Term-Incentive-
Programms Aktien an Vorstande und Mitglieder des oberen Fiihrungskreises ausgibt, unterliegen diese einer
firmenseitigen privatrechtlichen VerduBerungssperre von drei Jahren. Vor Ablauf der Sperrfrist diirfen die so
ibertragenen Aktien von den begiinstigten Personen nicht verduBert werden. Im Rahmen des Aktienkauf-
programmes fiir Mitarbeiter an berechtigte Mitarbeiter zu vergiinstigten Bedingungen abgegebene Aktien
unterliegen einer Sperrfrist von zwei Jahren.



Beteiligungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte iibersteigen | Der Rheinmetall AG sind keine direkten
und indirekten (gem. § 22 Wertpapierhandelsgesetz, WpHG) Beteiligungen am Kapital bekannt, die 10% der
Stimmrechte tiberschreiten. Entsprechende Mitteilungen nach § 21 WpHG liegen der Rheinmetall AG nicht vor.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen | Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbe-
fugnisse verleihen, bestehen nicht.

Improvisierte Sprengfallen
gehoren zu den gefahr-
lichsten Mitteln von Terro-
risten und Extremisten.
Durch den Einsatz von
Hochleistungs-Mikrowel-
lensystemen kann dieser
Gefahr wirksam begegnet
¢ werden. Speziell fiir den
Schutz von Fahrzeugen
hat Rheinmetall ein modu-
lares System entwickelt,
das eine elektromagne-
tische Schutzzone rund
um das Fahrzeug erzeugt
und dadurch die Gefah-
renlage um ein Vielfaches
verringert.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht
unmittelbar ausiiben | Soweit die Rheinmetall AG im Rahmen ihres Long-Term-Incentive-Programms Aktien an
Vorstdnde und Mitglieder des oberen Fiihrungskreises des Rheinmetall Konzerns ausgibt, werden die Aktien
den Personen mit einer VerauBerungssperrfrist unmittelbar tibertragen. Die begiinstigten Personen konnen die
ihnen aus den tibertragenen Aktien zustehenden Kontrollrechte wie andere Aktiondre auch unmittelbar nach
Mafigabe der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen der Satzung ausiiben. Aktien, die berechtigten
Mitarbeitern im Rahmen des Aktienkaufprogrammes tibertragen werden, unterliegen ebenfalls lediglich einer
VerduBerungssperre und haben keine Einschrankung der zustehenden Kontrollrechte.

Bestimmungen iiber die Bestellung und Abberufung des Vorstands und Anderung der Satzung | Fiir die Bestel-
lung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands der Rheinmetall AG sind die gesetzlichen Vorschriften der
§8§ 84, 85 AktG und des § 31 MitbestG in Verbindung mit § 6 der Satzung mafigebend. Vorstandsmitglieder
werden vom Aufsichtsrat auf hochstens fiinf Jahre bestellt, eine wiederholte Bestellung oder Verldngerung
der Amtszeit, jeweils fiir héchstens fiinf Jahre, ist zuldssig. Anderungen der Satzung der Rheinmetall AG
bestimmen sich grundsatzlich nach den gesetzlichen Vorschriften des Aktiengesetzes (§§ 179 ff. AktG).
Anderungen, die nur die Fassung der Satzung oder den Wortlaut der Satzung im Hinblick auf den Bestand und
die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals betreffen, konnen gemaf § 4 der Satzung ohne Beschluss der
Hauptversammlung durch den Aufsichtsrat erfolgen.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe neuer Aktien und zum Riickerwerb eigener Aktien | Nach den aktien-
rechtlichen Vorschriften (§ 202 AktG) kann die Hauptversammlung den Vorstand fiir héchstens fiinf Jahre
ermdchtigen, das Grundkapital durch Ausgabe neuer Aktien gegen Einlage zu erhohen. Die Hauptversamm-
lung vom 9. Mai 2006 hat den Vorstand ermédchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 8. Mai 2011 das
Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig
oder mehrmals, insgesamt jedoch hdchstens um 18.432 TEUR zu erhéhen (Genehmigtes Kapital). Die neuen



Aktien kénnen auch an Arbeitnehmer der Gesellschaft und der von ihr abhdngigen Konzerngesellschaften aus-
gegeben werden. Bezugsrechtausschliisse, die der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschliefien
kann, ergeben sich aus § 4 Abs. 3 der Satzung der Rheinmetall AG.

Der Erwerb eigener Aktien bestimmt sich nach § 71 AktG. Die Hauptversammlung am 6. Mai 2008 in Berlin
hat den Vorstand gemaf § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermdchtigt, eigene auf den Inhaber lautende Stiickaktien
der Rheinmetall AG in einem Umfang von bis zu 10% des derzeitigen Grundkapitals von 92.160.000 EUR {iber
die Borse oder mittels eines an alle Aktionédre gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots oder einer 6ffentlichen
Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots zu erwerben. Diese Ermdchtigung gilt bis zum 31. Oktober 2009,
soweit die Hauptversammlung zuvor keinen anderen Beschluss fasst. Zum Bilanzstichtag hielt die Rhein-
metall AG 1.607.928 eigene Aktien gegeniiber 1.051.417 Aktien am 31. Dezember 2007; das entspricht rund
4,5% des gezeichneten Aktienkapitals.

Aktuelle Ereignisse erfor-
dern ein verstarktes
Augenmerk auf die Sicher-
heitslage in internationa-
len Gewdssern. Als neues
Mittelkaliber-Standard-
geschiitz wird das Marine-
leichtgeschiitz MLG 27
kiinftig bei der deutschen
Marine eingesetzt. Durch
die hochleistungsfahige
Waffe und die moderne
Munition ist das Geschiitz
fiir den Schutz von Kampf-
und Unterstiitzungsschif-
fen in Kiisten- und Hafen-
ndhe optimal geeignet.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels stehen | Ein Bankenkon-
sortium hat der Rheinmetall AG im April 2005 eine syndizierte Kreditlinie iber 400 MioEUR eingeraumt.
Diese Kreditlinie bestand urspriinglich bis 2010, im Februar 2006 wurde die Laufzeit um ein Jahr bis 2011
verlangert. Sofern die Halfte der Aktien der Rheinmetall AG direkt oder indirekt von einer Person bzw. gemein-
sam handelnden Personen gehalten werden, ist eine vertragsgemafie Neuverhandlung der Bedingungen
vorgesehen.

Im Juni 2005 hat die Rheinmetall AG eine Anleihe tiber 325 MioEUR mit einer Laufzeit bis 2010 begeben. Die
Anleihegldubiger kénnen die Anleihe im Falle eines Kontrollwechsels mit einer Frist von 40 bis 60 Tagen nach
dem Tag der Verdffentlichung der Bekanntmachung des Kontrollwechsels kiindigen und die Riickzahlung zum
Nennbetrag zuziiglich Zinsen verlangen. Ein solches Kiindigungsrecht ist marktiiblich.

Gegen ein dffentliches Ubernahmeangebot, den sukzessiven Erwerb einer kontrollierenden Beteiligung durch
Ankaufan der Borse sowie den Kontrollerwerb durch Paketkauf sind keine praventiven Schutzmainahmen
getroffen. § 7 AuRenwirtschaftsgesetz (AWG) sieht fiir den Erwerb von wehrtechnischen Unternehmen in
Deutschland einen Genehmigungsvorbehalt der Bundesregierung vor, wenn gebietsfremde Erwerber 25%
der Anteile erwerben. Mit dieser Regelung sollen wesentliche Sicherheitsinteressen der Bundesrepublik
Deutschland gewahrt werden.

Entschidigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mit-
gliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind | Entschadigungsvereinbarungen mit Mitgliedern
des Vorstands oder Arbeitnehmern bestehen nicht.



Chancen nutzen - Risiken begrenzen | Die Geschéftspolitik des Rheinmetall Konzerns ist darauf ausgelegt, den
Wert des Unternehmens stetig und nachhaltig zu steigern, die mittelfristigen strategischen, wirtschaftlichen
und finanziellen Ziele zu erreichen und den Fortbestand der Gesellschaft langfristig zu sichern. In den Geschafts-
feldern Defence und Automotive bieten sich den international tatigen Unternehmensbereichen eine Vielzahl
von Chancen, deren Wahrnehmung untrennbar mit der Ubernahme von Risiken verbunden ist. Wichtige Auf-
gabe unternehmerischen Handelns ist die Begrenzung dieser Risiken bei gleichzeitiger konsequenter Nutzung
der Chancen.

Konzerneinheitliches Risikomanagementsystem | Das standardisierte Risikomanagementsystem besteht
aus mehrstufigen, integrierten Planungs-, Berichts- und Kontrollsystemen. Die monatliche detaillierte Bericht-
erstattung informiert den Vorstand und die Fiihrungskréfte iber den Status und die wesentlichen Veran-
derungen bedeutender und meldepflichtiger Wagnisse sowie {iber den Stand bereits eingeleiteter Gegen-
steuerungsmafinahmen. Bei plotzlichen oder unerwartet eintretenden Risiken wird die regelmafiige Risiko-
berichterstattung durch Ad-hoc-Berichte ergadnzt.

Die Interne Revision untersucht auf Basis eines vom Vorstand verabschiedeten Projektplans die Ordnungs-
maBigkeit, Sicherheit und Effizienz von Geschéften und Organisationsabldaufen sowie die Wirksamkeit der
internen Kontrollsysteme. Bei diesen Priifungen identifizierte Risiken und aufgedeckte Schwachstellen werden
in Zusammenarbeit mit dem verantwortlichen Management kurzfristig beseitigt.

Geschiftsrisiken | Die Geschéftsbereiche sind Konjunkturschwankungen und Marktzyklen in den Regionen,
Landern und Branchen ausgesetzt, in denen sie tétig sind. Negative Entwicklungen kénnen erhebliche Aus-
wirkungen auf den Geschaftsverlauf nehmen. Durch die Préasenz auf europdischen, amerikanischen und
asiatischen Médrkten, das diversifizierte Produktportfolio und die konsequente Verfolgung der internatio-
nalen Ausrichtung kénnen tempordre Konjunkturschwéchen in einer Region oder einem Marktbereich durch
glinstigere Entwicklungen in anderen Regionen und Markten jedoch zum Teil ausgeglichen werden.

Bei der Beschaffung von Rohstoffen, Bauteilen und Komponenten kénnen sich Risiken in Form unerwarteter
Ausfille, Verzogerungen, Lieferengpdsse, Qualitdtsprobleme oder Preissteigerungen ergeben. Mit koordi-
nierten, weltweiten Einkaufsprozessen, langfristigen Liefervertrdgen und einer kontinuierlichen Uberpriifung
des Lieferantenportfolios sowie dem Aufbau alternativer Bezugsquellen wird das Risikopotenzial reduziert.
Des Weiteren werden in Vertragen im moglichen Umfang Preisgleitklauseln vereinbart, um Effekte aus Bezugs-
preiserhohungen weitgehend zu minimieren.

Systematisch werden auf der Basis hoher technischer Wettbewerbsfahigkeit bedarfsorientiert technologische
und produktbezogene Neu- und Weiterentwicklungen betrieben, mit denen der Rheinmetall Konzern lang-
fristig wirtschaftlich erfolgreich sein kann. Die frithzeitige Einbindung der Kunden in die Definition, Entwicklung
und Erprobung neuer Produkte, modernes Projektmanagement zur Uberpriifung der technischen und wirt-
schaftlichen Erfolgskriterien sowie die Absicherung der Technologiepositionen durch Patente reduzieren mog-
liche forschungs- und entwicklungsspezifische Risiken wie Fehlentwicklungen und Budgetiiberschreitungen.

Potenziellen Produktionsrisiken wird durch hohe technische und sicherheitstechnische Standards entgegen-
gewirkt. Die Verfligbarkeit der Fertigungsanlagen wird durch eine vorbeugende Instandhaltung mit laufenden
Kontrollen, standigen Modernisierungen und zielgerichteten Investitionen sichergestellt. Fiir mogliche Scha-
den und damit einhergehende Betriebsunterbrechungen bzw. Produktionsausfalle sowie fiir andere denkbare
Schadensfélle und Haftungsrisiken sind im wirtschaftlich sinnvollen und brancheniiblichen Rahmen Versiche-
rungen abgeschlossen, die gewdhrleisten, dass sich finanzielle Folgen von moglicherweise eintretenden
Risiken in Grenzen halten bzw. ganz ausgeschlossen werden. Der Umfang dieser Versicherungen wird laufend
iberpriift und bei Bedarf angepasst.



Aus der Komplexitdt von Projekten kdnnen Risiken entstehen. Dazu gehdren unerwartete technische Schwie-
rigkeiten, Probleme bei Partner- oder Subunternehmen und Verschiebungen bei Abnahme- und Abrechnungs-
zeitpunkten. Durch ein professionelles Projektmanagement und umfangreiche MaBnahmen im Qualitats-
management sowie eine entsprechende Gestaltung von Vertrdgen lassen sich diese Risiken zwar begrenzen,
jedoch nicht véllig ausschlieBRen.

Finanzwirtschaftliche Risiken | Im Rahmen des operativen Geschifts sind die Gesellschaften des Rheinmetall
Konzerns Zins- und Wahrungsrisiken ausgesetzt. Die fortschreitende Internationalisierung von Beschaffung,
Produktion und Finanzierung reduziert dabei schon sukzessive den Einfluss von Wahrungskursrisiken.
Dariiber hinaus werden aber auch ausschlieBlich zur Absicherung gegen Wechselkursschwankungen und
Zinsanderungen geeignete marktgadngige derivative Finanzinstrumente eingesetzt, im Wesentlichen Devisen-
terminkontrakte, Wahrungsswaps, Zinscaps und Wahrungsoptionen. Stillhalterpositionen werden grund-
satzlich vermieden.

Das zentrale Liquiditdtsmanagement sowie der Einsatz von Finanzierungsinstrumenten (zum Beispiel Anleihe,
Commercial Paper, Asset-Backed-Securities-Programm und Kreditlinien) stellen sicher, dass jederzeit aus-
reichend Liquiditat flir das operative Geschaft und fiir Investitionen zur Verfligung steht.

Die aktuelle Finanzmarktkrise kann zu einer Eigenkapitalschwéche von Kreditgebern sowie zur Illiquiditat
von Produktsegmenten und damit zu einer verminderten Moglichkeit der Beschaffung von Geldmitteln fiihren.
Auf der Kostenseite besteht das Risiko, dass sich die Gebiihren, Zinsspreads und Avalprovisionen bei Neu-
vertrdgen erhohen. Die starke Diversifizierung von Finanzierungsquellen und -instrumenten mit gestaffelten
Falligkeiten in Verbindung mit deren stdndiger, vorausschauender Anpassung ermoglicht es Rheinmetall,
gegebenenfalls flexibel auf diese Herausforderungen zu reagieren. Das Liquiditatsrisiko wird, basierend auf
einer detaillierten, langfristigen Bedarfsplanung durch die Verfiigbarkeit diesen Bedarf weit tibersteigender
Kreditfazilitaten begrenzt. Deren Gesamtvolumen hat sich im Geschaftsjahr nicht verdndert.

Fiir Verluste aus langfristigen Auftragen bzw. aus Liefer- und Bezugsvertrdgen sowie fiir sonstige Risiken, wie
zum Beispiel Gewdhrleistungen, wurde ausreichend bilanzielle Vorsorge getroffen. Die Bonitatsrisiken sind
aufgrund der Kundenstruktur sehr gering. Es bestehen keine Kunden- oder (Krisen-) Linderabhangigkeiten, die
bei negativer Entwicklung eine bestandsgefahrdende Wirkung fiir den Rheinmetall Konzern haben kdonnten.

Informationstechnische Risiken | Wesentliche Storungen der IT-Systeme konnen die Steuerung der Geschafts-
und Produktionsprozesse stark beeintrachtigen. Netzwerke kénnen ausfallen, Daten durch Programm- und
Bedienfehler oder externe Einfliisse verfadlscht oder zerstért werden. Potenzielle Risiken aus der Informations-
technik werden unter anderem durch IT-Infrastrukturstandards, IT-Sicherheitsrichtlinien sowie addquate
Vorkehrungen zum Schutz vor Datenverlusten, unberechtigten Datenzugriffen oder Datenmissbrauch begrenzt.
Durch regelmédBige Investitionen befindet sich die installierte Soft- und Hardware auf dem neuesten Stand
der Technik. Zusammen mit kompetenten Dienstleistungspartnern werden die technische Auslegung, die
funktionalen Sicherheitsstrukturen und der wirtschaftliche Betrieb der IT-Architektur regelmasig tiberpriift
und kontinuierlich verbessert.

Personalrisiken | Die Erreichung der anspruchsvollen Unternehmensziele und der nachhaltige wirtschaftliche
Erfolg des Rheinmetall Konzerns hdangen in hohem Maf3e von der Qualifikation, der Kompetenz und dem
Wissen der Beschaftigten ab. Die Fluktuation von Mitarbeitern in Schliisselpositionen sowie Probleme, quali-
fizierte Fach- und Fiihrungskrafte zu finden, die {iber die gesuchten kaufmannischen, technischen oder bran-
chenspezifischen Fahigkeiten verfiigen, kénnten nachteilige Auswirkungen auf das Unternehmen haben.
Um Mitarbeiter langfristig an das Unternehmen zu binden und interessant fiir neue Mitarbeiter zu sein, setzt
Rheinmetall auf leistungsgerechte Vergiitungspakete mit erfolgsabhdngigen Anreizsystemen, attraktive Alters-
vorsorgemodelle, umfassende Qualifizierungsangebote, individuelle Entwicklungsméglichkeiten, frithzeitige
Identifikation und Férderung von Potenzial- und Leistungstragern sowie eine konsequente Management-
entwicklung.



Compliance-Risiken | Der Begriff ,,Compliance* umfasst das Organisationsmodell, welches das rechtmafige
Verhalten eines Unternehmens und seiner Mitarbeiter sicherstellen soll. Dieses Modell baut auf den bewdhr-
ten Prinzipien auf, die das unternehmerische Handeln im Rheinmetall Konzern pragen. Es dient der Verhin-
derung von Nachteilen und Einbuf3en, die dem Unternehmen infolge von Fehlverhalten oder Rechtsverletzung
entstehen konnen. Der Konzern verfiigt bereits seit vielen Jahren tiber ein umfassendes Regelwerk, das die
stetige Beachtung gesetzlicher Vorgaben sichert und Verstoe gegen geltendes Recht verhindert sowie pflicht-
und sachgerechtes Handeln gewdhrleistet. Mit Zuschnitt auf das jeweilige Geschaft werden die Mitarbeiter in
periodischen Abstdnden durch Seminare und Kommunikationsmanahmen immer wieder {iber einschladgige
Regelungen und ihre Anderungen informiert. Der Chief Compliance Officer berichtet dem Vorstand und dem
Priifungsausschuss des Aufsichtsrats regelmafiig iber die aktuelle Entwicklung.

Rechtliche Risiken | Zu den rechtlichen Risiken zihlen insbesondere Risiken aus den Bereichen Produkt-
haftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patentrecht und Steuerrecht. Schadensfalle und Haftungsrisiken aus
der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit sind entweder durch Versicherungen angemessen abgedeckt oder in
der bilanziellen Vorsorge beriicksichtigt. Der Konzern stiitzt sich bei Entscheidungen und der Gestaltung von
Geschéftsprozessen nicht nur auf eine umfassende Beratung durch eigene Fachleute, sondern zieht fallbe-
zogen auch ausgewiesene Experten und Spezialisten hinzu. Die Ergebnisse von zurzeit anhdngigen Verfahren
konnen nicht mit Sicherheit vorausgesehen werden, so dass aufgrund gerichtlicher Entscheidungen oder
der Vereinbarung von Vergleichen Aufwendungen entstehen kénnen, die nicht oder nicht in vollem Umfang
abgedeckt sind und somit Auswirkungen auf das Geschaft und seine Ergebnisse haben kénnen.

Umweltrisiken | Eine mogliche Gefahrdung durch Umweltrisiken ist grundsatzlich begrenzt, da Gefahrstoffe
nurin geringem Umfang verwendet werden. Umweltschutzbeauftragte (iberwachen die Einhaltung der gesetz-
lichen Auflagen an den Produktionsstandorten.

Chancen und Risiken in den Segmenten | Rheinmetall Defence ist spezialisiert auf die Ausriistung der Land-
streitkrafte mit gepanzerten Fahrzeugen, mit Waffen und Munition sowie mit elektronischem Equipment und
modernsten Flugabwehrsystemen. Das Marktpotenzial ergibt sich zu einem groen Teil aus den Verteidigungs-
haushalten moglicher Kundenlander. Chancen fiir die sechs Geschéftsbereiche von Rheinmetall Defence
ergeben sich durch die Veranderung des militdrischen Bedarfs bei der Bundeswehr, der Nato und den EU-
Streitkraften. Der Unternehmensbereich Defence kann dariiber hinaus von kurzfristigen Beschaffungsbedarfen
profitieren, die sich aus den Einsdtzen europdischer Streitkréfte in Krisengebieten ergeben. Bundeswehr-
Referenzprojekte, wie zum Beispiel der Serienauftrag Puma, Infanterist der Zukunft und Mérserkampfsystem,
sind flir weitere Akquisitionserfolge im Ausland ebenso entscheidend, wie auch ein innovatives, auf die neuen
Anforderungen der Streitkrafte abgestelltes Produktprogramm, das sich im Wettbewerb mit internationalen
Anbietern messen kann. Aus der erwarteten Fortsetzung der Konsolidierung im europdischen Riistungsmarkt
konnen sich fiir Rheinmetall Defence weitere Wachstumschancen ergeben.

Die Geschdftsfelder des Unternehmensbereichs Defence sind nicht unmittelbar konjunkturabhéngig. Die
Hauptrisiken bestehen in der Abhdngigkeit vom Ausgabeverhalten 6ffentlicher Haushalte im Inland und in
einigen auslandischen Kundenldandern sowie in einem zunehmenden transatlantischen Wettbewerb. Auf den
zugdnglichen Exportmdrkten herrscht zudem eine starke internationale Konkurrenz. Politische Einfliisse und
Verdnderungen in Kundenldandern, Budgetrestriktionen oder Finanzierungsprobleme kénnen zu Risiken in Form
von Verzogerungen und/oder dem Ausfall von Auftragen fiihren. Weltweit haben Politik und Notenbanken mit
umfassenden Notfall- und Rettungspaketen interveniert, um die Auswirkungen der Finanzmarktkrise zu begren-
zen. Der dadurch entstehende Druck auf die 6ffentlichen Haushalte kann zu Kiirzungen und Verschiebungen
in den Verteidigungsbudgets fiihren, die das Geschéft von Rheinmetall Defence beeintrdachtigen kénnen.



Dariiber hinaus stellen héhere Vorfinanzierungen aufgrund verschlechterter Anzahlungsbedingungen und
mogliche finanzielle Beteiligungen bei Projekten (zum Beispiel Public-Private-Partnership-Modelle) Risiken
dar. Zusétzlich konnten unerwartete Schwierigkeiten bei der Projektabwicklung zu bisher ungeplanten
Belastungen fiihren.

Die aktuelle weltweite Schwache der Automobilkonjunktur beschleunigt bereits vorhandene Trends und wird
die gegenwartige Struktur der Automobilzulieferindustrie verdndern. Dies er6ffnet dem Unternehmensbereich
Automotive aus einer Position hoher technologischer Kompetenz und finanzieller Starke heraus eine Chance,
um aus der Krise gestarkt hervorzugehen. Friihzeitig eingeleitete Restrukturierungs- und Ergebnisverbesse-
rungsprogramme im In- und Ausland werden die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit auch bei riickldufigen
Umsdtzen sicherstellen. Bei wieder anziehenden Automobilabsatzen wird die Kolbenschmidt Pierburg Gruppe
von der verbesserten Kostenbasis profitieren. So wird unter anderem durch die Optimierung der globalen Pro-
duktionsstrukturen bei gleichzeitiger Marktbereinigung infolge des Ausscheidens schwacherer Mitbewerber
auch die Ausweitung des Geschdafts erwartet.

Neben der weiteren kontinuierlichen Verscharfung der gesetzlichen Abgasnormen und den internationalen
Vereinbarungen zur CO,-Reduzierung steigt in den Kernmarkten der Kolbenschmidt Pierburg Gruppe auch
das gesellschaftliche Umweltbewusstsein. Dies bietet zusatzliche Chancen, den Absatz und die Marktanteile
mit den vorhandenen sowie in Entwicklung befindlichen innovativen Produkten zur Schadstoffreduzierung
zu steigern.

Der Trend zu verbrauchsarmen Motoren wurde trotz des zwischenzeitlichen krisenbedingten Riickgangs der
Ol- und Kraftstoffpreise durch die Rekordpreise des ersten Halbjahres 2008 deutlich verstérkt. Dies erdffnet
neben Potenzialen fiir verbrauchsarme Otto-Motoren auch Chancen fiir den Dieselmotor, fiir den in einzelnen
Regionen der Welt erheblicher Nachholbedarf existiert. Kolbenschmidt Pierburg kann aufgrund seines hier vor-
handenen Know-how von einem moglichen Erfolg der dieselbetriebenen Fahrzeuge in diesen Markten tiber-
proportional profitieren. Insbesondere auf den europdischen Markten bietet der Trend zu direkteinspritzenden
Ottomotoren und zum Downsizing zusatzliche Chancen.

Weitere Wachstumsmaglichkeiten ergeben sich aus der Ausweitung des Geschafts aufierhalb des Automotive-
Bereichs, zum Beispiel im Bereich der Gro3kolben fiir Schiffsmotoren oder Kraftwerksanwendungen. Dariiber
hinaus bieten sich verstarkte Outsourcing-Potenziale durch beispielsweise Kostensenkungsprogramme bei
verschiedenen Automobilherstellern.

Fiir die Ausrichtung des Unternehmensbereichs Automotive spielen neben den weiterhin am starksten wach-
senden Mdrkten Asiens, die auch kiinftig im Fokus der weiteren Internationalisierung von Einkaufs-, Pro-
duktions- und Vertriebsaktivitdaten stehen, auch die gesattigten, jedoch volumenstarken Kernmérkte der
Kolbenschmidt Pierburg Gruppe in Westeuropa und den USA weiterhin eine wichtige Rolle.

Zusatzlich bietet der Strukturwandel in der Automobilzulieferindustrie die Chance, bei den im Kundenport-
folio gegenwadrtig noch unterreprasentierten wachstumsstarken asiatischen Herstellern zusatzliche Auftrage
zu akquirieren und auf der Grundlage einer stabilen wirtschaftlichen Verfassung auch in den bisherigen Kern-
markten Marktanteile zu steigern.

Dariiber hinaus bestehen fiir die Kolbenschmidt Pierburg Gruppe Chancen, durch die weitere Konzentration
auf die Erhaltung und den Ausbau der giinstigen Kostenbasis und die Optimierung der Wertschépfungskette
unter hochsten Qualitatsanspriichen, den kontinuierlichen Ausbau der Geschaftstatigkeit voranzutreiben.

Die Gesellschaften des Unternehmensbereichs Automotive tragen 53% zum Umsatz des Rheinmetall Konzerns
bei. Die Konjunktur in der Automobilindustrie und die geschaftliche Entwicklung dieser Branche haben
einen mafigeblichen Einfluss auf die Kolbenschmidt Pierburg Gruppe und deren Umsatz- und Ertragslage.



Im Zeichen steigender Wettbewerbsintensitidt und Markttransparenz sind unerwartete Anderungen im
Abrufverhalten, Verschiebungen im Produktmix, eine Verscharfung des Wetthewerbs sowie zunehmender
Preisdruck moglich. Daraus konnen Schwankungen von Preisen, Mengen und Margen resultieren.

Parallel zu sich verkiirzenden Produktlebenszyklen sind die Fahrzeughersteller einem starken Wettbewerbs-,
Innovations- und Kostensenkungsdruck ausgesetzt, den sie an die Zulieferindustrie weitergeben. Der Unter-
nehmensbereich Automotive begrenzt die Auswirkungen dieses Trends durch Investitionen in neue Produkte,
den Einsatz moderner Herstellungsverfahren und kostensparender Prozesstechnologien, hohe interne Pro-
zesseffizienz, die Umsetzung von Einsparungspotenzialen sowie Kostenreduzierungen.

Moglichen riicklaufigen Entwicklungen in der Automobilnachfrage einzelner Lander wird durch einen gezielten
Ausbau der internationalen Prasenz entgegengewirkt. Vorteilhafte wirtschaftliche Rahmenbedingungen fiir
die Erweiterung von Standorten und den Ausbau von Produktionskapazitdten werden genutzt. Zusatzlich
sorgt die diversifizierte Kundenstruktur fiir einen Ausgleich der Produktionszahlschwankungen einzelner
Automobilhersteller. Durch das breite Produktportfolio und die geringe Abhdngigkeit von einzelnen Kunden
konnen Nachfrageschwéchen und Preisdanderungsrisiken in gewissem Umfang abgefedert werden. Die Auto-
motive-Branche ist global von den Auswirkungen der internationalen Finanzmarktkrise in beispiellosem
Ausmaf betroffen. Die Entwicklungen auf dem nationalen und internationalen Automobilsektor sind nicht
absehbar. Branchenexperten gehen fiir das Jahr 2009 im Vergleich zu 2008 von einem zweistelligen Riickgang
der weltweiten Automobilproduktion aus, der sich unmittelbar auf die Zulieferer auswirkt. In der Folge
kann ein weiterer, deutlicher Nachfrageeinbruch die Situation und Entwicklung des Unternehmensbereichs
Automotive erheblich beeintrachtigen.

Uberproportional steigende Rohstoffpreise stellen Risiken auf der Kostenseite dar. Diese Risiken werden
durch entsprechende Vertrdge mit Preisgleitklauseln — vor allem bei den Rohstoffen Aluminium und Kupfer —
begrenzt. Dariiber hinaus erfolgt eine Steuerung bzw. Optimierung von Einkaufszeitpunkt und Einkaufsmenge,
begleitet von entsprechenden Sicherungsinstrumenten. Steigenden Energiekosten wird durch koordinierte
konzernweite Ausschreibungen sowie zum Teil langen Vertragslaufzeiten begegnet.

Akquisitionen, strategische Allianzen, Joint Ventures sowie Sachanlageinvestitionen sichern die weitere
erfolgreiche Geschaftsentwicklung des Rheinmetall Konzerns ab, sind aber unter anderem durch den Kapital-
einsatz und eine langfristige Kapitalbindung risikobehaftet. Sorgfiltige Untersuchungen, zum Beispiel im
Vorfeld von Akquisitionen (umfassende Due-Diligence-Priifungen), von Investitionen (Wirtschaftlichkeits-
rechnungen) und neuen Entwicklungsprojekten (Machbarkeitsstudien und Wirtschaftlichkeitsrechnungen),
werden in einem mehrstufigen Genehmigungsprozess beriicksichtigt, um die Risikotransparenz zu erhohen.

Gesamtaussage zur Risikosituation | Die genannten Gefdhrdungen sind nicht notwendigerweise die einzigen
Risiken, denen der Rheinmetall Konzern ausgesetzt ist. Risiken, die bisher nicht erkannt sind oder jetzt noch
unwesentlich erscheinen, kdnnten sich bei verdnderter Sachlage konkretisieren und nachteilig auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken.

Das Risikomanagement des Rheinmetall Konzerns wurde vom Jahresabschlusspriifer gemaf} § 317 Abs. 4 HGB
gepriift. Es ist geeignet, bestandsgefdhrdende Risiken friihzeitig zu erkennen.

Unter Wiirdigung der Gesamtrisikoposition waren wesentliche und den Rheinmetall Konzern nachhaltig
gefdhrdende Vermogens-, Finanz- und Ertragsrisiken im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht erkennbar. Es
sind aus heutiger Sicht unter Substanz- und Liquiditatsaspekten keine Risiken oder Risikokombinationen
erkennbar, deren Eintritt den Fortbestand der Rheinmetall AG und ihrer Tochtergesellschaften in absehbarer
Zeit erheblich gefdhrden kdnnten.



Globale Rezession und Unsicherheiten in der Prognose | Die Weltwirtschaft ist in den Wintermonaten
2008/2009 nach iibereinstimmender Einschatzung fiihrender Wirtschaftsforschungsinstitute in eine tiefe
Rezession gerutscht. Unterschiedliche Auffassungen herrschten allenfalls tiber das Ausmaf’ und die Dauer des
Abschwungs. Experten schétzten die Unsicherheiten in der Prognose zum Jahresanfang 2009 ungewdhnlich
hoch ein. Dies lag zum einen an Unwédgbarkeiten tber die tatsdchliche Dimension der Finanzmarktkrise, zum
anderen an der iberraschend starken Abwartsdynamik der globalen Wirtschaft im vierten Quartal 2008.
In der Folge korrigierten die Konjunkturforscher ihre Prognosen fiir 2009 zum Teil deutlich nach unten.
Beispielsweise reduzierte das Kieler Institut fiir Weltwirtschaft (IfW) seine urspriingliche, im September 2008
veroffentlichte, Wachstumserwartung fiir die weltweite Wirtschaftsleistung von 3,3% im Dezember 2008
auf 0,4%. Fir die Industrienationen sagten die Kieler Forscher ein Minus von 1,5% voraus.

Ende Januar 2009 schraubte auch der IWF seine bereits nach unten korrigierte Wachstumsprognose fiir
die Weltproduktion von 2,2% auf 0,5% zuriick. Dies wére der geringste Zuwachs seit Ende des Zweiten Welt-
krieges. Nach der Definition des IWF befindet sich die Weltwirtschaft bereits bei einem Wachstum von unter3%
in einer Rezession. Als besonders bedenklich wertete der IWF die Tatsache, dass neben der Abwéartsbewegung
derreifen Industriestaaten auch Schwellenldander wie China, Indien und Brasilien zunehmend an Wachstums-
dynamik verlieren. ,,2009 wird fiir die Weltwirtschaft kein gutes Jahr, auch wenn wir eine Erholung fiir den
Beginn des Jahres 2010 sehen®, erlduterte der geschaftsfiihrende Direktor des IWF, Dominique Strauss-Kahn.

Schlechte Nachrichten auch von der OECD: Im Januar 2009 meldete die Organisation fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung ein deutliches Absinken ihres so genannten Friihindikators, was darauf
schlielen ldsst, dass die OECD ihre Prognose fiir 2009 ebenfalls erneut nach unten revidieren wird. Ende
November 2008 hatte die OECD fiir ihre 30 Mitgliedsstaaten einen Riickgang des gemeinsamen Bruttoinlands-
produktes von 0,4% vorausgesagt. Gemaf den aktuelleren Zahlen des IWF haben die reifen Industriestaaten
2009 sogar ein Minus von 2% zu verkraften. Fiir die USA sagt der IWF ein Schrumpfen der Wirtschaftsleistung
um 1,6 % voraus, wahrend der Riickgang des Bruttoinlandsprodukts in der Eurozone 2,0% und in Japan 2,6%
betragen soll.

Ein Rezessionsjahr prognostiziert auch die Europdische Union fiir ihre Mitgliedslander. Nach Berechnungen
der EU-Kommission wird die Wirtschaftsleistung in den 16 Staaten der Eurozone um 1,9% zuriickgehen; fiir
alle 27 EU-Lander zusammen wird mit einem Minus von 1,8% gerechnet. In Deutschland schldgt die
Rezession mit einem prognostizierten Riickgang des Bruttoinlandsprodukts von 2,3% iiberdurchschnittlich
stark durch. Kaum positiver beurteilt die Bundesregierung die Entwicklung in Deutschland: Der Jahreswirt-
schaftsbericht 2009 sagt einen Riickgang der Wirtschaftsleistung um 2,25% voraus. Das ware der starkste
Einbruch in der Geschichte der Bundesrepublik.

Fiir 2009 haben sich die Aussichten fiir die Schwellenlander ebenfalls stark eingetriibt. Beispielsweise
prognostiziert der IWF fiir China nur noch ein Wachstum von 6,7%, womit sich die chinesische Wirtschaft
immer weiter von den zweistelligen Wachstumsraten der Jahre 2003 bis 2007 entfernt. Fiir Indien wird ein
Anstieg der Wirtschaftsleistung um 5,1% erwartet. Damit kann auch die indische Wirtschaft nicht mehr an
die fast zweistelligen Wachstumsraten der Jahre 2006 und 2007 ankniipfen.

Die Hoffnungen auf eine baldige Belebung der weltweiten Konjunktur ruhen vor allem auf einer endgiiltigen
Beendigung der Finanzkrise und milliardenschweren Konjunkturpaketen in den Industriestaaten. Allein in
Deutschland erreichten die Pakete zur Stiitzung der Wirtschaft und Ankurbelung der Nachfrage einen Gesamt-
betrag von iiber 80 MrdEUR. Dariiber hinaus erhoffen sich die Industriestaaten positive Impulse von den
stark gesunkenen Energie- und Rohstoffpreisen. Nach dem Rekordpreis von fast 150 USD fiir ein Barrel
Roholim Sommer 2008 kostete ein 159-I-Fass Anfang Januar 2009 nur noch rund 40 USD.



Als ein erstes, wenn auch unsicheres Hoffnungszeichen wurde der unerwartete Anstieg des ifo-Geschafts-
klima-Index im Januar 2009 von einigen Kommentatoren gewertet. Der Index war zum ersten Mal seit Mai 2008
wieder gestiegen. Die Experten des ifo-Instituts warnten jedoch vor tiberhdhten Erwartungen, da sich der
Indikator nach wie vor auf sehr niedrigem Niveau befinde. Dementsprechend hoch war zum Jahresbeginn
2009 die Unsicherheit dariiber, wann der Konjunkturmotor wieder anspringen kénnte. Wahrend der Jahres-
wirtschaftsbericht der Bundesregierung bereits vom zweiten Quartal 2009 an wieder mit leicht positiven
Wachstumsraten rechnet, ist nach Einschédtzung des IWF eine allmé&hliche Erholung erst ab 2010 realistisch.

Mit Blick auf das Gesamtjahr 2010 hat der Wahrungsfonds trotz der globalen Konjunkturprogramme seine
Wachstumsprognose fiir die weltweite Wirtschaftsleistung von 3,8% auf 3,0% gesenkt. Fiir die USA erwarten
die IWF-Experten ein Wachstum von 1,6 %, wahrend fiir die Eurozone und Deutschland mit 0,2% bzw. 0,1%
eine Stagnation prognostiziert wird. Fiir Japan sagt die Prognose einen Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts
von 0,6% voraus. Die Schwellenldnder werden 2010 nach den derzeitigen Schatzungen wieder starker an
Fahrt aufnehmen. Fiir China rechnet der IWF mit einem Plus von 8,0% und fiir die indische Wirtschaft mit
einem Zuwachs von 6,5%.

Stabiles Wachstum und Planbarkeit im Verteidigungssektor | Im Gegensatz zu den meisten Wirtschafts-
branchen zeichnet sich der Defence-Markt auch in der aktuellen Rezessionsphase durch hohe Stabilitat
und Planungssicherheit aus. Dies ist zum einen technologisch begriindet, weil die gro’e Komplexitat wehr-
technischer Beschaffungsvorhaben langfristige Planungshorizonte erfordert. Zum anderen bleibt aufgrund
derVielzahl ungeldster Konflikte und Krisenherde der Trend zur Modernisierung der Streitkrafte in den west-
lich orientierten Demokratien ungebrochen. Ein moglichst effektiver Schutz der eigenen Soldaten bei Aus-
landseinsatzen und Friedensmissionen ist nur durch fortlaufende Investitionen in Ausriistung und Technologie
zu gewdhrleisten. Dementsprechend sieht die aktuelle Haushaltsplanung der Bundesregierung fiir 2009 eine
weitere Steigerung der verteidigungsinvestiven Ausgaben um 7,7% auf tiber 7,5 MrdEUR vor. Damit steigt
ihr Anteil am Verteidigungsetat auf 24,3% (2008: 23,8%). Insgesamt sollen die Verteidigungsausgaben der
Bundesrepublik Deutschland 2009 auf tiber 31 MrdEUR steigen (2008: 29,5 MrdEUR). Dariiber hinaus ist auch
fiir die USA und Grofbritannien, also die beiden gréfiten Verteidigungshaushalte weltweit, fiir 2009 mit einer
Ausgabensteigerung zu rechnen. So erwarten die Defence-Analysten der Jane’s Information Group fiir die USA
einen Anstieg auf den neuen Rekordwert von 708 MrdUSD nach 696 MrdUSD im Jahr 2008. Fiir Grof3britannien
wird eine Steigerung auf 81,5 MrdUSD prognostiziert (2008: 79,3 MrdUSD).

Automobilindustrie im Sog der globalen Krise | Anfang Januar 2009 standen weltweit die Bznder in der Auto-
mobilindustrie zundchst einmal still. Hersteller und Zulieferer reagierten mit auerplanmafigen Werksferien
auf den ungewdhnlich starken Nachfrageeinbruch zum Jahresende 2008. Eine schnelle Besserung ist nach
Einschdtzung von Automobilverbdnden und Marktforschungsinstituten nicht in Sicht. Dementsprechend
pessimistisch fallen auch die bisher vorliegenden Prognosen fiir das Jahr 2009 aus. Die Branchenexperten
von CSM Worldwide sagen fiir die globale Automobilproduktion von Pkw und Light Commercial Vehicles einen
Riickgang um rund 13% gegeniiber dem Jahr 2008 voraus. Noch deutlicher soll der Einbruch in Westeuropa mit
16,4% und im NAFTA-Raum mit 20,8 % ausfallen. Fiir Japan erwarten die Experten einen Produktionsriickgang
um 19,8%. Wachstumsimpulse — wenn auch in deutlich abgeschwéchter Form — sind fiir 2009 nur noch aus
Schwellenldndern wie China und Indien zu erwarten. Fiir die chinesische Automobilindustrie gehen die Prog-
nosen von einem Produktionszuwachs von 4,6% aus, wahrend fiir Indien ein vergleichsweise robustes
Wachstum von 7,3% erwartet wird. In Brasilien (-3,9%) und Russland (-9,8%) flacht laut Prognose der CSM
die Wachstumsdynamik im Vergleich zu den Vorjahren ab, was Produktionsriickgdnge zur Folge haben wird.



Die Aussichten fiir 2010 sind nach Einschdtzung vieler Branchenexperten noch mit hohen Unwédgbarkeiten
behaftet. Als allgemeiner Trend ldsst sich jedoch ablesen, dass im Laufe des Jahres eine spiirbare Erholung
der Automobilkonjunktur einsetzen wird. Fiir das Gesamtjahr 2010 prognostizieren die Marktforscher von CSM
einen Produktionszuwachs bei Pkw und Light Commercial Vehicles von 11,9% gegeniiber dem Rezessionsjahr
2009. Getrieben wird dieses Wachstum allerdings weniger von Europa als von den asiatischen und nord-
amerikanischen Mdrkten. Denn wahrend das Produktionsplus fiir die westeuropdischen Hersteller 2010 5,7%
betragen soll, rechnen die Experten fiir Japan (+21,3%) und China (+10,8%) mit deutlich h6heren Zuwéachsen.
Zudem wird fiir Nordamerika nach den schweren Krisenjahren 2008 und 2009 fiir 2010 wieder ein kraftiger
Wachstumssprung mit einem Produktionsplus von 15,2% erwartet.

Starkes Defence-Geschift bleibt tragend fiir Rheinmetall | Die Geschafts- und Ertragsentwicklung der beiden
Unternehmensbereiche Defence und Automotive wird auf der Grundlage der dargestellten Prognosen fiir
den weltweiten Automobilmarkt und den Markt fiir Verteidigungsgiiter unterschiedlich verlaufen. Wie im
vergangenen Geschéftsjahr wird auch in 2009 die Entwicklung des Rheinmetall Konzerns im Wesentlichen
durch die gute Performance des Defence-Bereichs getragen. Im Einzelnen rechnet Rheinmetall fiir das
Geschdftsjahr 2009 im Unternehmensbereich Defence mit der Fortsetzung des Wachstumskurses, der sich auf
einen gesicherten, hohen Auftragsbestand und das Potenzial neuer Auftrage stiitzen kann. Fiir das Geschafts-
jahr 2009 erwartet Rheinmetall im Defence-Geschdft einen Umsatz von 1,9 MrdEUR mit einer Rendite von 10%.

Fiir den Automotive-Bereich von Rheinmetall sind, aufgrund der gegebenen Unsicherheiten in der Markt-
entwicklung, verldssliche Prognosen {iber den Verlauf des Geschéftsjahres 2009 derzeit nicht moglich. Durch
die Variabilisierung von Kosten, zum Beispiel mittels Kurzarbeit, mit einem definierten Programm zur Kosten-
senkung in einem Volumen von mindestens 50 MioEUR sowie mit der Kiirzung von Investitionen und Maf-
nahmen zur Kapazitatsreduzierung tritt der Unternehmensbereich Automotive dem Abwartstrend in der
Automobilproduktion entgegen, der auch die ersten Monate des laufenden Geschaftsjahres erheblich belas-
tet hat. Kiinftige Ergebnisbeitrage des Unternehmensbereichs Automotive sind entscheidend vom weiteren
Verlauf der Automobilkonjunktur abhangig.

Fiir den Rheinmetall Konzern sind grundsétzlich die operativen Voraussetzungen gegeben, um im Geschfts-
jahr 2009 ein respektables Ergebnis zu erzielen, wenn auch auf einem niedrigeren Niveau als in den ver-
gangenen Jahren.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag | Berichtspflichtige Ereignisse lagen nicht vor.

Diisseldorf, 6. Mdrz 2009

Rheinmetall Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Eberhardt Dr. Kleinert Dr. Miiller

Dieser Lagebericht enthdlt Aussagen zur zukiinftigen Geschaftsentwicklung des Rheinmetall Konzerns, die auf Annahmen und
Schatzungen der Unternehmensleitung beruhen. Sollten die den Prognosen zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen, so
kdnnen die tatsachlichen Ergebnisse von den prognostizierten Aussagen abweichen. Zu den Unsicherheitsfaktoren gehdren
u.a. Verdnderungen im politischen, wirtschaftlichen und geschéftlichen Umfeld, Wechselkurs- und Zinsschwankungen, Einfiih-
rung von Konkurrenzprodukten, mangelnde Akzeptanz neuer Produkte sowie Anderungen in der Geschéftsstrategie.
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Rheinmetall Konzern
Bilanz zum 31. Dezember 2008

Aktiva MioEUR

Anhang 31.12.2007 31.12.2008

Immaterielle Vermogenswerte 6) 484 530
Sachanlagen @) 1.046 1.092
Investment Property 8) 14 15
Beteiligungen 9 84 93
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte (13) 10
Ubrige langfristige Vermégenswerte 12) 6
Latente Steuern 9 44 43
Langfristige Vermdgenswerte 1.688 1.790
Vorrdte (10) 726 782
./. Erhaltene Anzahlungen -24 -26
702 756
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (11) 779 710
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte (13) 38 25
Ubrige kurzfristige Forderungen und Vermdgenswerte (12) 70 81
Ertragsteuerforderungen 8 22
Liquide Mittel (14) 163 203
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte @ - 1
Kurzfristige Vermégenswerte 1.760 1.798
Summe Aktiva 3.448 3.588

Passiva MioEUR

Anhang 31.12.2007 31.12.2008

Gezeichnetes Kapital 92 92
Kapitalriicklage 208 208
Ubrige Riicklagen 617 691
Konzern-Jahresiiberschuss der Aktiondre der Rheinmetall AG 145 134
Eigene Aktien -46 -66
Eigenkapital der Aktiondre der Rheinmetall AG 1.016 1.059
Anteile anderer Gesellschafter 43 59
Eigenkapital (15) 1.059 1.118
Riickstellungen fiir Pensionen und &dhnliche Verpflichtungen (16) 522 523
Ubrige langfristige Riickstellungen 17) 106 98
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (18) 384 360
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten (20) 12 21
Latente Steuern 29) 24 44
Langfristige Verbindlichkeiten 1.048 1.046
Kurzfristige Riickstellungen 17) 316 312
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (18) 15 48
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (19) 554 511
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten (20) 412 507
Ertragsteuerverpflichtungen 44 46
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.341 1.424

Summe Passiva 3.448 3.588




Rheinmetall Konzern

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2008

MioEUR

Anhang 2007 2008
Umsatzerlose 4.005 3.869
Bestandsverdnderungen und andere aktivierte Eigenleistungen -6 58
Gesamtleistung (21) 3.999 3.927
Sonstige betriebliche Ertrage 22 136 145
Materialaufwand 23) 2.109 2.005
Personalaufwand 24) 1.052 1.079
Abschreibungen (25) 168 166
Sonstige betriebliche Aufwendungen 26) 543 578
Betriebliches Ergebnis 263 244
Zinsergebnis? 27) -57 -62
Beteiligungsergebnis und iibriges Finanzergebnis? (28) 7 2
Finanzergebnis -50 -60
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 213 184
Ertragsteuern 29) 63 49
Konzern-Jahresiiberschuss 150 135

davon entfallen auf:
andere Gesellschafter (30) 5 1
Aktiondre der Rheinmetall AG 145 134
Ergebnis je Aktie (31 4,15 EUR 3,89 EUR
EBITDA 438 412
EBIT 270 246
Bereinigtes EBIT 32 269 262

1 davon Zinsaufwand: 70 MioEUR (Vorjahr: 66 MioEUR)

2 davon Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen: 5 MioEUR (Vorjahr: 7 MioEUR)



Liquide Mittel 01.01.

Konzern-Jahresiiberschuss
Zinsergebnis aus Finanzierungstatigkeit

Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sachanlagen,
immaterielle Vermogenswerte und Investment Property

Verdnderung Pensionsriickstellungen

Brutto-Mittelzufluss (Cash Flow)

Ergebnis aus Anlageabgdngen
Verdnderung sonstige Riickstellungen
Verdnderung Vorrdte

Verdnderung Forderungen, Verbindlichkeiten
(ohne Finanzverbindlichkeiten) und Abgrenzungen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrdge

Mittelzufluss aus laufender Geschiftstitigkeit”

Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte und Investment Property

Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen,
immateriellen Vermégenswerten und Investment Property

Investitionen in konsolidierte Gesellschaften und Finanzanlagen
Desinvestitionen von konsolidierten Gesellschaften und Finanzanlagen

Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit

Kapitaleinzahlung Fremder

Dividende der Rheinmetall AG
Sonstige Gewinnausschiittungen

Kauf eigener Aktien

Verkauf eigener Aktien

Gezahlte Zinsen

Erhaltene Zinsen

Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten

Rickfiihrung von Finanzverbindlichkeiten

Mittelabfluss aus Finanzierungstétigkeit

Zahlungswirksame Verdnderung der liquiden Mittel
Wechselkursbedingte Anderungen der liquiden Mittel

Verdnderung der liquiden Mittel insgesamt

Liquide Mittel 31.12.

Die Kapitalflussrechnung wird unter Anhangsangabe (33) erldutert.

D darin enthalten:
Zahlungssaldo Ertragsteuern: 40 MioEUR (Vorjahr: 42 MioEUR)

2007

197

150
30

168

352

-26

-118
30

235

=214

51
-66
39

-190

-38

10
-14

163

2008

163

135
34

166

335

=25
-16

70
-10

-200

18
=55

-211

—-45

=5

-41

41
=53

-100

40

40

203



Stand 31. Dezember 2006
Aktivwert gem. IFRIC 14
Stand 01. Januar 2007
Dividendenzahlungen
Wahrungsunterschiede

Anderungen des
Konsolidierungskreises

Einstellungen/Entnahmen
aus Riicklagen

Ubrige neutrale Veranderungen
Konzern-Jahrestiberschuss

Stand 31. Dezember 2007/
Stand 01. Januar 2008

Dividendenzahlungen
Wahrungsunterschiede

Anderungen des
Konsolidierungskreises

Einstellungen/Entnahmen
aus Riicklagen

Ubrige neutrale Verdnderungen
Konzern-Jahrestiberschuss
Stand 31. Dezember 2008

Gezeich-
netes Kapital-
Kapital riicklage
92 208
92 208
92 208
92 208

Das Eigenkapital wird unter Anhangsangabe (15) erldutert.

Gewinn-
riicklage

488

2
490
-35

120

581
=45

145

687

Riicklagen

Unter- aus
schied | |Marktwert-
aus | | ansatz und

Wadhrungs- | | sonstigen
um- Bewer-
rechnung tungen
=37 65
=37 65

—6 -

14

-43 79

_8 -

=24

=51 55

Summe
aus
Markt-
wertdnde-
rungen

28

28

14

36

=24

Auf
Aktiondre
der Rhein-
metall AG
entfallender
Konzern-
Jahres-
tiberschuss

120

120

-120

145

145

-145

134
134

Eigene
Aktien

-42

-42

-20

Eigen-
kapital
der
Aktiondre
der Rhein-
metall AG

894
2
896
=35
-6

16
145

1.016
=45

-38
134
1.059

Anteile
anderer
Gesell-
schafter

43

59

Der Saldo aus Gesamtertrag/-aufwand der Eigenkapitalveranderung betragt 108 MioEUR (Vorjahr: 162 MioEUR)
und berechnet sich aus den Wahrungsunterschieden, den tibrigen neutralen Verdnderungen (ohne Beriick-
sichtigung der eigenen Aktien) sowie dem Konzernjahresiiberschuss. In den iibrigen neutralen Verdnderungen

sind inshesondere Marktwertdnderungen und sonstige Bewertungsunterschiede enthalten.

Eigen-
kapital

937
2
939
-39
=7

15
150

1.059
=5il

22

-38
135
1.118
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Konzernanhang
Segmentberichterstattung

MioEUR
Unternehmensbereiche Defence Automotive Ko?:gl?ctjiige% ng Konzern
2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Bilanz (31.12.)
Eigenkapital (1) 612 714 523 566 -76 -162 1.059 1.118
Pensionsriickstellungen ) 249 252 247 244 26 27 522 523
Nettofinanzverbindlichkeiten 3) 10 -96 71 72 155 229 236 205
Capital Employed 1)+(2)+B) 871 870 841 882 105 94 1.817 1.846
Hinzurechnungen zum
Capital Employed 77 77 169 169 -122 -122 124 124
Capital Employed 31.12. 948 947 1.010 1.051 -17 -28 1.941 1.970
Durchschnittliches Capital Employed (4) 860 948 996 1.031 7 =23 1.863 1.956
GuVv
Auflenumsatz 1.757 1.814 2.249 2.055 -1 4.005 3.869
davon Inland in % 34,9 34,1 32,3 32,8 - 33,4 33,4
davon Ausland in % 65,1 65,9 67,7 67,2 - 66,6 66,6
Equity-Ergebnis 3 1 4 4 0 0 7 5
EBITDA 211 237 237 185 -10 -10 438 412
Abschreibungen =51 -43 -117 -123 0 0 -168 -166
davon auferplanmdpig -9 - -4 -8 - -13 -8
EBIT (5) 160 194 120 62 -10 -10 270 246
Zinsertrage 10 11 3 4 -4 -7 9 8
Zinsaufwendungen -32 -38 -29 -30 -5 =7 -66 =70
Zinsergebnis -22 -27 -26 -26 -9 -9 -57 -62
EBT 138 167 94 36 -19 -19 213 184
Ertragsteuern —47 2 -32 -17 16 0 -63 -49
Jahresergebnis 91 135 62 19 -3 -19 150 135
EBIT-Rendite in % 9,1 10,7 5,3 3,0 - 6,7 6,4
Sonstige Daten
ROCE in % (5)/ () 18,6 20,5 12,0 6,0 - 14,5 12,6
Investitionen 53 53 148 146 1 1 202 200
F&E Ausgaben 53 61 126 138 - 179 199
Auftragseingang 1.804 || 1.723 || 2.236 || 2.057 - 4.040 || 3.780
Auftragsbestand 31.12. 2.868 3.307 371 376 - 3.239 3.683
Erhaltene Anzahlungen 477 478 23 22 - 500 500
Mitarbeiter 31.12. (Kapazitéten) 7.175 9.217 | 11.895 | 11.682 115 121 | 19.185 | 21.020




Regionen

Auflenumsatz
Defence

Auflenumsatz
Automotive

AufRenumsatz
Gesamt

in % des Konzern-
umsatzes

Segmentvermogen

Die Segmentberichterstattung wird unter Anhangsangabe (34) erldutert.

Deutschland

2007

612

727

1.339

33
1.009

2008

618

674

1.292

33
1.022

Ubriges Europa

2007 | 2008
713 612
991 912

1.704 || 1.524

43 40
342 401

Nordamerika

2007

154

279

433

11
110

2008

176

223

399

10
114

Asien
2007 2008
240 336
107 100
347 436
9 11
24 37

Sonstige Regionen/
Konsolidierung

2007

38

145

182

59

2008

72

146

218

63

Konzern
2007 2008
1.757 | 1.814
2.249 | 2.055
4.005 || 3.869
1.544 | 1.637



64 | Konzernabschluss

Konzernanhang

Entwicklung des Anlagevermogens

Entwicklung des Anlagevermdgens MioEUR

‘ ‘ Bruttowerte
2007 Anderung
Konsolidie-
Umbu- rungskreis/
01.01.2007 Zugdnge Abgdnge chungen Anteilsquote
Immaterielle Vermdgenswerte
Entwicklungskosten 69 23 -
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und Lizenzen 85 9 0 1 0
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 0 - 16
Goodwill 365 0 - 26
Geleistete Anzahlungen 1 -1
520 33 1 0 42
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 937 20 53 28 1
Technische Anlagen und Maschinen 1.621 54 40 35 3
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 459 27 22 14 2
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 81 68 0 -81
3.098 169 115 =4 6
Investment Property 29 0 9 4 -
Gesamt 3.647 202 125 0 48
2008 "
Umbu- Anderung
chungen/ Konsolidie-
01.01.2008 Zugdnge Abgénge Aufstockung rungskreis
Immaterielle Vermégenswerte
Entwicklungskosten 91 24 0
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und Lizenzen 94 5 0 0
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 16 20
Goodwill 391 - 28
Geleistete Anzahlungen 1 1
593 30 11 48
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 926 12 16 23 0
Technische Anlagen und Maschinen 1.650 60 38 38 6
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 480 32 30 8 3
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 68 66 4 -60 0
3.124 170 88 9 9
Investment Property 24 - 0 2 -
Gesamt 3.741 200 99 11 57

Die Spalte Umbuchungen/Aufstockung beinhaltet insgesamt eine Erhhung der beizulegenden Zeitwerte

von betriebsnotwendigem Grund und Boden in Héhe von 11 MioEUR.




65

‘ ’ Abschreibungen ‘ ’ Nettowerte
Abschrei- Anderung
Wahrungs- bungen des Konsolidie- Wahrungs-
unter- Berichts- Umbu- Zuschrei- rungskreis/ unter-
schiede 31.12.2007 01.01.2007 jahres Abgdnge chungen bungen Anteilsquote schiede 31.12.2007 31.12.2007
0 91 21 16 -- -- 0 37 54
-1 94 60 10 0 0 0 -1 69 25
16 0 3 -- -- 0 3 13
391 - -- - 391
1 - - - 1
-1 593 81 29 0 0 -- 0 -1 109 484
-7 926 447 20 23 -3 -- -4 437 489
=23 1.650 1.229 86 37 1 1 -17 1.263 387
0 480 365 32 21 0 1 1 378 102
0 68 -- -- - 68
-30 3.124 2.041 138 81 -2 - 2 -20 2.078 1.046
0 24 14 1 6 2 0 - -1 10 14
-31 3.741 2.136 168 87 - 0 2 =22 2.197 1.544
Abschrei-
Wahrungs- bungen des Anderung Wahrungs-
unter- Berichts- Umbu- Zuschrei- Konsolidie- unter-
schiede 31.12.2008 01.01.2008 jahres Abgénge chungen bungen rungskreis schiede 31.12.2008 31.12.2008
2 108 37 11 -- -- 1 49 59
0 97 69 9 2 0 0 76 21
-1 35 3 3 - -- 0 6 29
0 419 -- -- - 0 419
0 2 - - - 2
1 661 109 23 2 0 -- 0 1 131 530
17 962 437 21 16 0 -- 13 455 507
20 1.736 1.263 86 37 0 15 1.327 409
-3 490 378 35 29 1 =2 383 107
-1 69 - -- - 69
33 3.257 2.078 142 82 0 0 1 26 2.165 1.092
0 26 10 1 0 0 -- - 0 11 15
34 3.944 2.197 166 84 - 0 1 27 2.307 1.637




(1) Aligemeine Angaben | Der Konzernabschluss ist auf der Grundlage des § 315a Absatz 1 HGB in Uberein-
stimmung mit den von der EU ibernommenen International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt.
Eine fiir alle in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen verbindliche Bilanzierungsrichtlinie sichert
die stetige konzerneinheitliche Anwendung und Auslegung aller anzuwendenden Vorschriften. Der Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht werden beim elektronischen Bundesanzeiger eingereicht und veroffentlicht.

Nachfolgend sind die erstmals in 2008 verpflichtend anzuwendenden liberarbeiteten Standards aufgefiihrt.
Die jeweiligen Ubergangsvorschriften sind beachtet worden. Die gednderten Standards haben keine wesent-

lichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Anderung IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben*
Anderung IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung*

Die folgenden neuen oder gednderten Standards bzw. Interpretationen wurden vorzeitig angewendet:

Anderung IFRS 2 ,Aktienbasierte Vergiitung*
IFRS 8 »Geschaftssegmente”
IFRIC 14 »IFRIC Interpretation 14 IAS 19 — Die Begrenzung eines leistungsorientierten

Vermogenswertes, Mindestdotierungsverpflichtungen und ihre Wechselwirkung*

IFRS 2 ,,Aktienbasierte Vergiitung* unterscheidet zwischen Transaktionen mit Barausgleich und solchen mit
Eigenkapitalabgeltung. Fiir beide Instrumente wird der beizulegende Zeitwert zum Gewdhrungszeitpunkt
ermittelt. Die vorzeitige Anwendung von IFRS 2 ,,Aktienbasierte Vergiitung* hat keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss.

IFRS 8 ,,Geschédftsegmente” ersetzt IAS 14 ,,Segmentberichterstattung®. IFRS 8 verlangt von den Unternehmen
die Berichterstattung {iber finanzielle und beschreibende Informationen beziiglich ihrer berichtspflichtigen
Segmente. Fiir diese berichtspflichtigen Segmente miissen getrennte Finanzinformationen verfiigbar sein,
die das oberste Fiihrungsgremium des Unternehmens regelmafig tiberpriift, um den Geschaftserfolg zu beur-
teilen und zu entscheiden, wie Ressourcen zu verteilen sind. Im Allgemeinen miissen Finanzinformationen
auf Basis derinternen Steuerung berichtet werden. IFRS 8 ist fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Wobei eine friihere Anwendung zuldssig ist. Rheinmetall hat sich fiir eine
vorzeitige Anwendung von IFRS 8, beginnend mit dem Konzernabschluss 2008 entschieden, die Vorjahres-
angaben wurden entsprechend angepasst.

IRFIC 14 ,,IFRIC Interpretation 14 IAS 19 — Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermogenswertes,
Mindestdotierungsverpflichtungen und ihre Wechselwirkung®“ behandelt die Ermittlung des wirtschaftlichen
Nutzens einer Uberdeckung. Die Interpretation ist fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2008 beginnen, das Endorsement der EU erfolgte am 16. Dezember 2008 und sieht die verpflich-
tende Anwendung spdtestens mit Beginn des ersten Geschéftsjahres nach dem 31. Dezember 2008 vor.
Rheinmetall wendet diese Interpretation beginnend mit dem Konzernabschluss 2008 an. Aus der Anwendung
des IFRIC 14 ergibt sich der Ansatz eines Vermdgenswerts im Rahmen von fondsfinanzierten Pensionsver-
pflichtungen, die Vorjahresangaben wurden entsprechend angepasst, da die Ubergangsvorschriften eine
riickwirkende Anwendung vorsehen.

Derab 2009 verpflichtend anzuwendende gednderte IAS 1,,Darstellung des Abschlusses* wird im Rheinmetall
Konzern nicht vorzeitig angewendet. Die Uberarbeitung des Standards zielt darauf ab, die Méglichkeiten der
Analyse sowie die Vergleichbarkeit von Jahresabschliissen fiir den Nutzer zu verbessern. IAS 1 regelt die Grund-
lagen fiir die Darstellung und Struktur des Abschlusses und enthélt Mindestanforderungen an den Inhalt eines
Abschlusses. Die Anpassungen betreffen im Wesentlichen die Darstellung der ergebnisneutralen Eigenkapital-
verdnderungen, die nicht aus Transaktionen mit Gesellschaftern stammen. Die {iberarbeitete Fassung des
IAS 1 ist fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen.



Der ebenfalls ab 2009 verpflichtend anzuwendende gednderte IAS 23 ,,Fremdkapitalkosten® wird im Rhein-
metall Konzern nicht vorzeitig angewendet. Die Anderung betrifft die Aktivierung von Fremdkapitalkosten bei
Vermdgenswerten, die tiber einen ldngerfristigen Zeitraum hergestellt werden. Dies fiihrt zu einer Anderung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Rheinmetall Konzerns, da Fremdkapitalkosten bislang stets
aufwandswirksam erfasst werden. Die Anderungen wirken sich im Rheinmetall Konzern auf die Bilanzierung
von Entwicklungskosten aus und haben Einfluss auf den Umfang der Auftragskosten bei Fertigungsauftrdagen.
Die Auswirkungen werden als nicht wesentlich eingeschétzt.

Bei folgenden vom IASB in 2008 verdffentlichten Standards ist die Ubernahme (Akzeptanz) der EU im
Januar 2009 erfolgt:

Anderung IFRS 1 »Erstmalige Anwendung der IFRS*

Anderung IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses®

Anderung IAS 27 ,Konzern- und separate Einzelabschliisse nach IFRS“
Anderung IAS 32 »Finanzinstrumente: Darstellung*

Verbesserungen der IFRS  Anderungen von 20 IFRS Standards

Anderungen zu IFRS 1,,Erstmalige Anwendung der IFRS“ und IAS 27 ,,Konzern- und separate Einzelabschliisse
nach IFRS“ wurden gemeinsam verdffentlicht und betreffen Vereinfachungen bei der Bewertung von Beteili-
gungen im Rahmen der erstmaligen Anwendung der IFRS.

Die Anderungen des IAS 1 ,,Darstellung des Abschlusses® und IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung®
beziehen sich auf die Erweiterung der Eigenkapitaldefinition fiir bestimmte kiindbare Finanzinstrumente und
Finanzinstrumente mit Anspruch auf das anteilige Nettovermdgen im Liquidationsfall. Dariiber hinaus werden
zusétzliche Anhangsangaben fiir die von der Regelung betroffenen Finanzinstrumente gefordert. Die Ande-
rungen sind verpflichtend anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen,
eine friihere Anwendung ist zuldssig. Die Auswirkungen aus den geanderten Standards und auf die Darstellung
des Rheinmetall Konzernabschluss werden als nicht materiell eingeschatzt.

Der Sammelstandard ,,Verbesserungen der IFRS“ umfasst kleinere Anderungen an den bestehenden IFRS-
Standards, die in zwei Teilabschnitte aufgegliedert sind. Der erste Teilabschnitt beinhaltet Anderungen, die
Auswirkungen auf die Darstellung, den Ansatz oder die Bewertung haben kdnnen, wahrend der zweite Teil-
abschnitt terminologische und redaktionelle Anderungen enthilt. Die Anderungen sind auf Geschiftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen, sofern die betreffenden Standards keine ander-
weitige Regelung enthalten. Eine friihere Anwendung ist zuldssig. Der Konzern geht davon aus, dass die Ande-
rungen keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Abschliisse haben werden.

Bei folgenden vom IASB in 2008 verdffentlichten Standards und Interpretationen steht die Ubernahme der
EU noch aus:

Anderung IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse

Anderung IAS 27 »Konzern- und separate Einzelabschliisse nach IFRS”
Anderung IAS 39 »Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung*

IFRIC 15 »Agreements for the Construction of Real Estate*
IFRIC 16 ,Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation®
IFRIC 17 »Distribution of Non-cash Assets to Owners*

Nach der Ubernahme durch die EU sind die gednderten Standards und Interpretationen ab 2009 bzw. 2010
verpflichtend anzuwenden.



Die Anderungen des IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse“ und IAS 27 ,,Konzern- und separate Einzel-
abschliisse nach IFRS* wurden gemeinsam veroffentlicht und betreffen die Bilanzierung von Erwerben von
weniger als 100% der Anteile eines Unternehmens. Sie sehen ein Wahlrecht zur Bewertung der Minderheiten-
anteile mit ihrem beizulegenden Zeitwert oder mit dem anteiligen Nettovermdgen vor. Dariiber hinaus sind
Erwerbe bzw. teilweise Verdufierungen von Anteilen ohne Kontrollverlust als Transaktion zwischen Anteils-
eignern erfolgsneutral abzubilden. Anschaffungsnebenkosten des Erwerbs sind in voller Héhe als Aufwand
zu erfassen. Die gednderten Standards sind verpflichtend anzuwenden auf Unternehmenszusammenschliisse
in Geschaftsjahren, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen, eine friihere gemeinsame Anwendung ist
zuldssig flir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 30. Juni 2007 beginnen. Rheinmetall geht derzeit nicht
davon aus, dass die Anwendung der tiberarbeiteten Fassungen einen wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-
lage des Konzerns haben wird.

Die Ergdnzung zu IAS 39 ,,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung® stellt klar, wie die Grundprinzipien des
Hedge Accounting in zwei speziellen Situationen, der Designation von Inflationsrisiken als Grundgeschaft
und der Designation eines einseitigen Risikos in einem Grundgeschaft, anzuwenden sind. Die Ergdnzung
ist verpflichtend anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen, eine frithere
Anwendung ist zuldssig. Rheinmetall geht derzeit nicht davon aus, dass die Anwendung der tiberarbeiteten
Fassung einen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Abschliisse haben wird.

Aus den neuen Interpretationen werden keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Alle Betrdge einschlieBlich der Vorjahreszahlen werden in Millio-
nen Euro (MioEUR) angegeben, sofern nicht anders ausgewiesen. Es konnen sich Abweichungen zu den
ungerundeten Betrdagen ergeben. Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestellt.

Aufgrund der Anwendung des IFRIC 14 fiihrt die Uberdeckung des Planvermégens iiber den Anwartschafts-
barwert in der Schweiz zum Ansatz eines Vermogenswerts in Hohe von insgesamt 3 MioEUR. Der Vermogens-
wert wurde riickwirkend zum 1. Januar 2007 erfolgsneutral erfasst. Die {ibrigen langfristigen Vermdgenswerte
und die Gewinnriicklagen unter Beriicksichtigung latenter Steuern wurden entsprechend angepasst.

Das Geschéftsjahr der Rheinmetall AG und ihrer konsolidierten Tochtergesellschaften entspricht dem Kalender-
jahr. Die in das Handelsregister des Amtsgerichts Diisseldorf (HRB 39401) eingetragene Rheinmetall AG hat
ihren Sitz in Diisseldorf, Rheinmetall Platz 1.



Unter Bezugnahme auf § 264 Abs. 3 HGB fiir Kapitalgesellschaften und § 264b HGB fiir Personenhandels-
gesellschaften verzichten die folgenden inlandischen Gesellschaften auf die Offenlegung ihres Jahresab-
schlusses 2008:

Rheinmetall Berlin Verwaltungsgesellschaft mbH
Rheinmetall Verwaltungsgesellschaft mbH

Rheinmetall Industrie Ausriistungen GmbH
Rheinmetall Industrietechnik GmbH

MEG Marine Electronics Holding GmbH

Rheinmetall Versicherungsdienst GmbH

Rheinmetall Immobiliengesellschaft mbH

Rheinmetall Maschinenbau GmbH

Rheinmetall Biirosysteme GmbH

EMG EuroMarine Electronics GmbH

SUPRENUM Gesellschaft fiir numerische Superrechner mbH
Kolbenschmidt Pierburg AG

Pierburg GmbH

KS Kolbenschmidt GmbH

KS Gleitlager GmbH

KS ATAG GmbH

KS Aluminium-Technologie GmbH (vormals KS Aluminium-Technologie AG)
KS ATAG Bearbeitungsgesellschaft mbH

KS ATAG Beteiligungsgesellschaft mbH

Werkzeugbau Walldiirn GmbH

MS Motor Service International GmbH

MS Motor Service Deutschland GmbH

GVN Grundstiicksverwaltung Neckarsulm GmbH & Co. KG
KS Grundstiicksverwaltungs GmbH & Co. KG
Kolbenschmidt Liegenschaftsverwaltung GmbH Berlin
GVG Grundstiicksverwaltung Gleitlager GmbH & Co. KG
GVH Grundstiicksverwaltung Hamburg GmbH & Co. KG
Pierburg Pump Technology GmbH

Rheinmetall Waffe Munition GmbH

Rheinmetall Defence Electronics GmbH

Rheinmetall Dienstleistungszentrum Altmark GmbH
Rheinmetall Technical Publications GmbH

Rheinmetall Landsysteme GmbH

Oerlikon Contraves GmbH

Eurometaal Holding Deutschland GmbH

Die Kolbenschmidt Pierburg AG verzichtet aufgrund der befreienden Wirkung des Rheinmetall Konzern-
abschlusses nach § 291 Abs. 2 HGB auf die Aufstellung eines eigenen Konzernabschlusses.



(2) Konsolidierungskreis | In den Konzernabschluss sind neben der Rheinmetall AG alle in- und ausléndischen
Tochterunternehmen einbezogen, an denen die Rheinmetall AG unmittelbar oder mittelbar tiber die Mehrheit
der Stimmrechte verfiigt oder bei denen der Konzern auf sonstige Weise die Finanz- und Geschéftspolitik
bestimmt. Die Erst- bzw. Entkonsolidierung erfolgt grundsétzlich zum Zeitpunkt des Ubergangs der Beherr-
schung. Gesellschaften, an denen eine Beteiligung zwischen 20% und 49% und ein mafigeblicher Einfluss
bestehen (assoziierte Unternehmen), werden nach der Equity-Methode bilanziert. Gesellschaften unter
gemeinschaftlicher Fiihrung (Joint Ventures) werden ebenfalls nach der Equity-Methode bilanziert.

31.12.2007 Zugdnge Abgdnge 31.12.2008
Vollkonsolidierte Unternehmen

Inland 44 4 3 45
Ausland 48 8 - 56
92 12 3 101

Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen
Inland 14 3 2 15
Ausland 9 2 1 10
23 5 3 25

Die Zugange bei den vollkonsolidierten Gesellschaften umfassen vier Erwerbe (davon zwei im Ausland) und
acht Neugriindungen (davon sechs im Ausland). Von drei Leasing-Objekt-Gesellschaften wurden die Grund-
stiicke und Geb&dude erworben, wodurch die Einbeziehung nach SIC 12 entfallt.

Im Marz 2008 wurden 51% der stimmberechtigten Anteile an der LDT Laser Display Technology GmbH erwor-
ben. Die Gesellschaft ist ein weltweit flihrender Anbieter auf dem Gebiet der Laserprojektionssysteme. Der
Kaufpreis betrug 2 MioEUR. Unter Beriicksichtigung einer bestehenden Call- und Put-Option {iber die restlichen
Anteile — zu einem giinstigen Kaufpreis — wurden 100% der Anteile konsolidiert.

Im Mai 2008 wurden samtliche Anteile an der Stork PWV B.V., einem niederldndischen Panzerbauer, zu einem
Kaufpreis von 40 MioEUR erworben. Aus der Kaufpreisallokation ergibt sich ein Firmenwert von 28 MioEUR.
Die Gesellschaft firmiert seit Juni 2008 unter Rheinmetall Nederland B.V.

Im September 2008 fand das Closing der Ubernahme von 51% der Anteile an der Denel Munitions (Pty) Ltd.,
einem siidafrikanischen Munitionshersteller, zu einem Kaufpreis von o MioEUR statt. Aus der Kaufpreis-
allokation ergibt sich ein Badwill von 15 MioEUR. Die Gesellschaft firmiert seit Oktober 2008 unter Rheinmetall
Denel Munition (Pty) Ltd.



Die erworbenen Vermogensgegenstdande und Schulden der LDT Laser Display Technology GmbH, Stork PWV
B.V. und der Denel Munitions (Pty) Ltd. werden in der Bilanz mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt und
stellen sich wie folgt dar:

Buchwerte vor Beizulegende

der Akquisition Anpassungen Zeitwerte

Goodwill - 28 28
Sonstige immaterielle Vermégenswerte - 20 20
Sachanlagen 9 - 9
Vorrdte 32 6 38
Liquide Mittel 10 - 10
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 21 - 21
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 43 3 46
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten - 8 8

Die grofiten Einfliisse aus der Kaufpreisallokation ergeben sich aus den Zeitwerten derimmateriellen Ver-
mogenswerte. Diese beinhalten im Wesentlichen die Bewertung des Auftragsbestands und des Know-hows.
Im Geschaftsjahr 2008 ist von der LDT Laser Display Technology ein EBIT von o MioEUR, von der Rheinmetall
Nederland von o MioEUR und von Rheinmetall Denel Munition ein EBIT von —11 MioEUR im Konzernergebnis
enthalten. Unter Beriicksichtigung des Badwill in Hohe von 15 MioEUR ist Rheinmetall Denel Munition ins-
gesamt im Konzernergebnis 2008 mit einem EBIT von 4 MioEUR enthalten.

(3) Konsolidierungsgrundsitze | Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschliisse der in- und auslandi-
schen Unternehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Fiir erstmals in den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen wird die Kapitalkonsolidierung nach
der Erwerbsmethode in Form der Neubewertungsmethode durchgefiihrt. Dabei werden die Anschaffungs-
kosten der erworbenen Anteile dem anteiligen neubewerteten Eigenkapital der Tochterunternehmen zum Zeit-
punkt des Ubergangs der Beherrschung gegeniibergestellt. Die Anschaffungskosten sind die beizulegenden
Zeitwerte der flir den Erwerb hingegebenen Vermoégenswerte, der ibernommenen Schulden und der vom
Erwerber als Gegenleistung ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente, sowie die direkt zurechenbaren Kosten.
Ein danach verbleibender aktivischer Unterschiedsbetrag wird als Goodwill unter den immateriellen Ver-
mogenswerten des Anlagevermégens ausgewiesen.

Ein verbleibender negativer Unterschiedsbetrag wird sofort erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen vereinnahmt.

Bei Anteilsaufstockungen von bereits vollkonsolidierten Unternehmen wird die Differenz zwischen Kaufpreis
und Minderheitenanteil als Goodwill erfasst.



Im Rheinmetall Konzern werden die Goodwills entsprechend ihrem Nutzenpotenzial den Geschaftsbereichen
bzw. Einzelgesellschaften zugeordnet. Goodwills werden regelméafig im Rahmen eines jahrlichen Impairment-
Tests auf ihre Werthaltigkeit tiberpriift und dariiber hinaus, sofern unterjahrig Hinweise auf eine Wertmin-
derungvorliegen. Dabei wird der Buchwert mit dem erzielbaren Betrag verglichen. Der erzielbare Betrag wird
grundsatzlich durch den Nutzungswert ermittelt; liegt dieser unter dem Buchwert, so wird gepriift, ob der
beizulegende Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten nicht zu einem héheren Wert fiihrt. In der Hohe der
Differenz zwischen dem Buchwert und dem erzielbaren Betrag wird eine Impairment-Abschreibung vorge-
nommen. Der Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird mittels des DCF-Verfahrens
grundsatzlich auf Basis der mittelfristigen Unternehmensplanung ermittelt. Die Unternehmensplanung wird
im Rheinmetall Konzern ausgehend von Vergangenheitserfahrungen und unter Beriicksichtigung aktueller
Prognosen erstellt. Im Unternehmensbereich Defence orientiert sich die Planung — neben den bereits im
Auftragsbestand befindlichen Projekten und Kundenanfragen — maBgeblich an den voraussichtlichen Inves-
titionsvorhaben der nationalen Verteidigungshaushalte der EU-Lédnder und der Nato, wobei die ErschlieBung
neuer Markte und KostenanpassungsmaBnahmen beriicksichtigt sind.

Im Unternehmensbereich Automotive basieren wesentliche Planungsannahmen auf den der Vertriebsplanung
zugrunde liegenden Branchenprognosen zur weltweiten Automobilkonjunktur, Planungen der Motoren-
programme durch die Automobilhersteller, konkreten Kundenzusagen zu einzelnen Projekten sowie unter-
nehmensspezifischen Anpassungen, die auch geplante Produktinnovationen und Kosteneinsparungen
beinhalten. Fiir den Unternehmensbereich Automotive konnte im Geschaftsjahr 2008, aufgrund der derzeit
nicht abschadtzbaren Auswirkungen der aktuellen Wirtschaftskrise auf die Automobilindustrie, keine zuver-
lassige, abschlieRende Planung erstellt werden. Die prognostizierten Nachfrageriickgange fiir die Branche
kdnnen nur bedingt Eingang in die Bewertungsgrundlagen finden, da sich seriése Einschdtzungen nur auf
einen kurzfristigen Zeithorizont beziehen. Rheinmetall beriicksichtigt fiir die Ermittlung der Nutzungswerte
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf Basis vorldaufiger Beurteilungen die negativen Auswirkungen
der schwachen Automobilkonjunktur durch pauschale Abschlédge auf die vorliegenden Daten.

Als Diskontierungssatz wird der aktuelle WACC zugrunde gelegt:
Unternehmensbereich Defence: 9,8% (Vorjahr: 9,6%)
Unternehmensbereich Automotive: 10,0% (Vorjahr: 9,6 %)

Fiir den Zeitraum nach dem letzten Planungsjahr kommen folgende Wachstumsabschldge als Korrektiv zum
risikospezifischen Diskontierungssatz vor Steuern zum Ansatz:

Unternehmensbereich Defence: 1,0% (Vorjahr: 1,0%)

Unternehmensbereich Automotive: 0,0% (Vorjahr: 0,0%)

Weder die Verdnderung des Zinssatzes um +0,5% noch die des Wachstumsabschlages um —0,5% fiihrt zu
einer Wertminderung des Goodwills. Eine sich durch Impairment-Tests ergebende Notwendigkeit zur Wertmin-
derung von Goodwills wird sofort erfolgswirksam in den Abschreibungen erfasst, eine spatere Wertaufholung
durch Zuschreibung ist jedoch unzuldssig.

Anteile anderer Gesellschafter werden angesetzt als Ausgleichsposten fiir Anteile konzernfremder Gesell-
schafter am konsolidierungspflichtigen Kapital von Konzerngesellschaften einschlielich der diesen zustehen-
den Gewinnen und Verlusten. Die im Rahmen von Erwerben aufgedeckten stillen Reserven und Lasten sowie
die zugehorigen Gewinne bzw. Verluste werden anteilig innerhalb der Anteile anderer Gesellschafter erfasst.



Aufwendungen und Ertrdge sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Unter-
nehmen sowie Zwischenergebnisse werden eliminiert. Auf konsolidierungsbedingte temporare Unterschiede
bei der Schuldenkonsolidierung, der Aufwands- und Ertragseliminierung und der Zwischenergebniseliminie-
rung werden latente Steuern gebildet, soweit diese nicht auf den Goodwill entfallen.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures sind nach der Equity-Methode bewertet. Aus-
gehend von den Anschaffungskosten zum Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile wird der jeweilige Beteiligungs-
buchwert um Eigenkapitalverdnderungen der assoziierten Gesellschaften bzw. Joint Ventures erh6ht oder
vermindert, soweit diese auf die Anteile des Rheinmetall Konzerns entfallen.

Goodwills fiir Beteiligungen werden nach den fiir die Vollkonsolidierung geltenden Grundsatzen ermittelt,
wobei ein bilanzierter Goodwill im Beteiligungsansatz ausgewiesen wird. Die Konsolidierungsmafinahmen
erfolgen entsprechend den oben angegebenen Grundsatzen fiir vollkonsolidierte Unternehmen.

(4) Wahrungsumrechnung | Die Jahresabschliisse der ausldndischen Konzerngesellschaften werden nach dem
Konzept der funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Die funktionale Wahrung eines Unternehmens ist
die Wahrung des primaren wirtschaftlichen Umfeldes, in dem das Unternehmen agiert. Vermogenswerte
und Schulden werden daher mit den Mittelkursen am Bilanzstichtag, die Gewinn- und Verlustrechnung mit
den Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen hieraus werden ergebnisneutral
im Eigenkapital erfasst. Goodwills, die aus der Kapitalkonsolidierung von neu erworbenen ausléndischen
Gesellschaften entstehen, werden dem erworbenen Unternehmen zugeordnet, so dass diese in der funk-
tionalen Wahrung des erworbenen Unternehmens gefiihrt und mit dem Stichtagskurs umgerechnet werden. In
den jeweiligen Einzelabschliissen der konsolidierten Gesellschaften werden Transaktionen in Fremdwahrung
mit dem zu diesem Zeitpunkt giiltigen Wechselkurs erfasst. Nominal in Fremdwédhrung gebundene monetare
Vermégenswerte und Verbindlichkeiten werden zum Stichtagskurs umgerechnet. Andere Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten werden, wenn sie nach dem Anschaffungskostenprinzip bilanziert werden, mit dem
Kurs zum Zeitpunkt des Geschdftsvorfalles, wenn sie zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden, mit
dem Kurs zum Zeitpunkt der Festlegung des beizulegenden Zeitwerts umgerechnet. Wahrungsumrechnungs-
differenzen werden erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst.

(5) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden | Nachfolgend werden die wichtigsten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden erldutert, die basierend auf der konzerneinheitlichen Bilanzierungsrichtlinie im Konzernab-
schluss der Rheinmetall AG zur Anwendung kommen.

Anschaffungs- und Herstellungskosten | Zu den Anschaffungskosten zahlen Kaufpreise sowie alle direkt
zurechenbaren Anschaffungsnebenkosten. Gegebenenfalls umfassen die Anschaffungskosten den beizule-
genden Zeitwert des hingegebenen Vermdgenswertes im Zeitpunkt des Tauschvorgangs. Ausgleichszahlungen
in Form von Zahlungsmitteln werden entsprechend beriicksichtigt.

Zu den Herstellungskosten selbst erstellter Vermégenswerte, aus denen dem Konzern wahrscheinlich ein
kiinftiger Nutzen zufliefit und die verldsslich bewertet werden kdnnen, zdhlen die direkt dem Herstellungs-
prozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten. Letztere
enthalten unter anderem die Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieBlich fertigungsbedingter
Abschreibungen und Sozialaufwendungen. Die Ermittlung erfolgt auf Grundlage von Normalbeschdaftigung.
Finanzierungskosten werden nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert.



Zulagen und Zuschiisse | Zulagen der ffentlichen Hand und Zuschiisse von Kunden, die dem Charakter nach
als Investitionszuschiisse zu klassifizieren sind, werden aktivisch von den entsprechenden Investitionen
abgesetzt. Nicht investitionsgebundene Zuschiisse und Zuwendungen fiir Aufwendungen werden als pas-
sivischer Abgrenzungsposten ausgewiesen und entsprechend dem Anfall der Aufwendungen realisiert. Lang-
fristige passive Abgrenzungsposten werden, sofern der aus einer Diskontierung resultierende Zinseffekt
wesentlich ist, mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag bilanziert.

Wertminderung von Vermégenswerten (Impairment) | Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung eines
Vermégenswertes vor und liegt der erzielbare Betrag unter den fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten, werden diese aufierplanmafig abgeschrieben. Bei Fortfall der Griinde flir auBerplanméaBige Abschrei-
bungen werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen, wobei diese maximal bis zu den fortgefiihrten
Buchwerten erfolgen, die sich ohne aufierplanmafige Abschreibungen ergeben hatten.

Zur Uberpriifung der Werthaltigkeit von Goodwills siehe Ziffer (3) Konsolidierungsgrundsétze.

Wertaufholungen von vorgenommenen Wertberichtigungen auf Goodwills sind nicht zuldssig.

Immaterielle Vermégenswerte | Immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten bzw. Herstel-
lungskosten aktiviert. Forschungskosten werden immer als laufender Aufwand behandelt. Entwicklungskosten
werden nur dann aktiviert, wenn ein neu entwickeltes Produkt oder Verfahren eindeutig abgegrenzt werden
kann, technisch realisierbar ist und entweder die eigene Nutzung oder die Vermarktung vorgesehen ist. Weiter-
hin setzt die Aktivierung voraus, dass die Kosten mit hinreichender Wahrscheinlichkeit durch kiinftige Finanz-
mittelzufliisse gedeckt werden. Alle {ibrigen Entwicklungskosten werden sofort aufwandswirksam erfasst.

Immaterielle Vermdgenswerte mit zeitlich begrenzter Nutzungsdauer werden ab dem Beginn der Nutzung plan-
mafig linear tiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Folgende Nutzungsdauern liegen der Bewertung regelmafiig zugrunde:

Jahre
Konzessionen und gewerbliche Schutzrechte 3-15
Entwicklungskosten 5-7
Kundenbeziehungen 5
Technologie 10-25

Goodwills werden nicht planmafig abgeschrieben; sie unterliegen einem jahrlichen und eventuell einem
anlassbezogenen Wertminderungstest (Impairment-Test).

Sachanlagen | Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich planmafiger und
ggf. aulerplanmafiger Abschreibung bewertet. Sachanlagen werden linear tiber die voraussichtliche Nut-
zungsdauer abgeschrieben, sofern nicht in Ausnahmeféllen eine andere Abschreibungsmethode dem Nutzen-
verlauf eher entspricht.



Das Sachanlagevermdgen wird regelmafig tiber folgende unverdanderte wirtschaftliche Nutzungsdauern
abgeschrieben:

Jahre
Gebdude 20-50
Andere Baulichkeiten 8-30
Grundstiicksgleiche Rechte 5-15
Technische Anlagen und Maschinen 3-20
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-15

Betriebsnotwendiger Grund und Boden wird nach der Neubewertungsmethode zum beizulegenden Zeitwert,
der regelmaBig dem Marktwert entspricht, angesetzt. Die Marktbewertung erfolgt dabei nach anerkannten
Bewertungsmethoden und ist im Wesentlichen auf die Wertindikationen eines unabhadngigen Gutachters
gestiitzt. Externe Gutachten werden in der Regel alle drei Jahre eingeholt; die letzte Bewertung erfolgte auf den
Stichtag 31. Dezember 2008.

Finanzierungsleasing | Im Wege des Finanzierungsleasings werden angemietete Sachanlagen zu Anschaf-
fungskosten in Hohe des beizulegenden Zeitwerts bzw. des niedrigeren Barwerts der Mindestleasingzah-
lungen aktiviert und linear tiber die voraussichtliche Nutzungsdauer bzw. gegebenenfalls {iber die kiirzere
Vertragslaufzeit abgeschrieben.

Investment Property | Unter Investment Property (als Finanzinvestition gehaltene Immobilien) fallen Immo-
bilien, die zur Erzielung von Mieteinnahmen oder langfristigen Wertsteigerungen gehalten werden und nicht
der Produktion oder Verwaltungszwecken dienen.

Investment Property werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich planméaBiger und ggf. aufier-
planmaéfiiger Abschreibungen bewertet. Die planméaBige Abschreibung erfolgt linear tiber Nutzungsdauern
von 20 bis 50 Jahren. Der Marktwert der Investment Property wird unter der Anhangsangabe (8) angegeben.
Die Marktbewertung erfolgt dabei nach anerkannten Bewertungsmethoden und basiert im Wesentlichen
auf den Wertindikationen von regelmaBig erstellten unabhédngigen Gutachten (letzter Bewertungsstichtag:
31. Dezember 2008).

Finanzielle Vermégenswerte | Wertpapiere gehoren ausnahmslos der Kategorie ,,zur VerduBerung verfiighar
an. Die Bewertung erfolgt zu Marktwerten. Sofern Marktwerte nicht zuverlassig ermittelbar sind, wird zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Unrealisierte Gewinne und Verluste werden im Eigenkapital in den
Riicklagen aus Marktwertansatz und sonstigen Bewertungen erfasst. Liegen jedoch substantielle Hinweise auf
eine Wertminderung vor, so werden auch unrealisierte Verluste erfolgswirksam ausgewiesen. Bei Verdu3erung
wird die gebildete Riicklage erfolgswirksam aufgelost.

Die Erstbewertung erfolgt am Erfiillungstag.

Marktiiblich verzinsliche Ausleihungen sind zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert; zinslose
bzw. niedrig verzinsliche Ausleihungen werden zum Barwert angesetzt.

Forderungen werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Durch angemessene Wertbe-
richtigungen wird dem Ausfallrisiko, dass aufgrund der Kundenstruktur des Rheinmetall Konzerns von unter-
geordneter Bedeutung ist, Rechnung getragen. Forderungen, die im Rahmen des ABS-Programms verkauft
werden, werden von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abgesetzt und lediglich in Hohe der
zuriickgehaltenen Risiken als Continuing Involvement unter den tibrigen kurzfristigen Forderungen sowie in
korrespondierender Hohe unter den tibrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.



Vorrdte und erhaltene Anzahlungen | Die Vorrdte werden grundsatzlich zu Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten angesetzt. In der Regel erfolgt dies zum Durchschnittswert; Fifo und andere, die Verbrauchsfolge
beriicksichtigende Verfahren werden nicht angewandt. Bestandsrisiken im Zusammenhang mit einer gemin-
derten Verwertbarkeit wird durch angemessene Wertabschldge Rechnung getragen. Ist der Nettoverdu-
Berungswert der Vorrdte zum Abschlussstichtag niedriger als deren Buchwert, werden die Vorrdte auf den
NettoverduBerungswert abgeschrieben. Diese Wertberichtigungen sind als Erh6hung des Materialaufwandes
(Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe) oder als Bestandsminderung (unfertige, fertige Erzeugnisse) erfasst. Soweit
bei zuvor abgewerteten Vorraten der NettoverdufRerungswert gestiegen ist, wird die daraus resultierende
Wertaufholung regelmafig als Minderung des Materialaufwands (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe) oder
Bestandserhchung (unfertige, fertige Erzeugnisse) erfasst.

Erhaltene Anzahlungen fiir Auftrage, die keine Fertigungsauftrage im Sinne von IAS 11 darstellen, werden,
soweit fiir den jeweiligen Auftrag bereits Herstellungskosten angefallen sind, aktivisch und offen von den
Vorrdten abgesetzt. Alle anderen erhaltenen Anzahlungen werden passiviert.

Fertigungsauftriage | Kundenbezogene langerfristige Fertigungsauftrdge werden, sofern die Voraussetzungen
gemaf IAS 11 vorliegen, nach der Percentage-of-Completion-Methode bilanziert. Danach werden die aufge-
wendeten Herstellungskosten zuziiglich einer dem Fertigstellungsgrad entsprechenden Marge unter den
Forderungen aus Fertigungsauftragen sowie als Umsatzerlése ausgewiesen. Der Fertigstellungsgrad wird in
der Regelim Verhdltnis der angefallenen Aufwendungen zum erwarteten Gesamtaufwand ermittelt. Wenn das
Ergebnis eines Fertigungsauftrages nicht verldsslich schatzbar ist, werden wahrscheinlich erzielbare Umsatze
bis zur Hohe der angefallenen Kosten erfasst. Zu erwartende Auftragsverluste sind durch Wertberichtigungen
bzw. Riickstellungen gedeckt; sie werden unter Beriicksichtigung der erkennbaren Risiken ermittelt. Bei der
Ermittlung der Forderungen aus Fertigungsauftragen werden aus Teilabrechnungen resultierende Zahlungen
bis maximal zur Hohe der bereits erbrachten Leistung abgesetzt. Dariiber hinaus gehende Geldeingdnge
werden unter den erhaltenen Anzahlungen ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente | Zahlungsmitteldquivalente umfassen alle liquiditatsnahen
Vermogenswerte, die zum Zeitpunkt der Anschaffung bzw. der Anlage eine Restlaufzeit von weniger als drei
Monaten haben. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet.

Latente Steuern | Latente Steuern werden fiir temporére Bewertungsunterschiede zwischen der IFRS-Bilanz
und den Steuerbilanzen der Einzelgesellschaften gebildet. Die aktiven latenten Steuern umfassen auch
Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der erwarteten kiinftigen Nutzung bestehender steuerlicher Ver-
lustvortrdge ergeben und deren Realisierung wahrscheinlich ist. Die latenten Steuern werden auf Basis der
Steuersdtze ermittelt, die in den einzelnen Landern zum Bilanzstichtag gelten oder angekiindigt sind.

Fiir die inldndischen Steuern wird ein Steuersatz von 30% (Vorjahr: 40%) beriicksichtigt. Dieser beinhaltet
den Korperschaftsteuersatz, den Solidaritdtszuschlag und die Gewerbeertragsteuer. Die Steuersatze im Aus-
land betragen 18% bis 41%.

Fiir tempordre Unterschiede bei Anteilen an Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen wurden
keine latenten Steuerschulden bilanziert, da Rheinmetall die Umkehr der Differenz steuern kann und die
Umkehr in absehbarer Zeit nicht wahrscheinlich ist.



Riickstellungen | Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden nach dem Anwartschafts-
barwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) berechnet, soweit es sich um leistungsorientierte Ver-
sorgungspldne handelt. Danach werden bei der Ermittlung des Verpflichtungsumfangs Annahmen tiber die
Lebenserwartung, Gehalts- und Rentensteigerungen, die Fluktuation der Versorgungsberechtigten, die Ent-
wicklung des Zinsniveaus sowie {iber weitere Rechnungsparameter zugrunde gelegt. Die Riickstellung wird
um den Marktwert des Vermdgens bestehender Pensionsfonds gekiirzt. Ein Uberhang des Fondsvermégens
tiber den Verpflichtungsumfang ist nur dann anzusetzen, wenn und soweit er fiir das Unternehmen tatsdchlich
nutzbar ist. Bei Abweichungen zwischen versicherungsmathematischen Annahmen und der tatsachlichen
Entwicklung der zugrunde gelegten Rechnungsparameter sowie der Berechnung der Marktwerte der Pensions-
fonds entstehen versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste. Versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste, die auf3erhalb einer Bandbreite von 10% des héheren Betrages aus Anwartschaftsbarwert und
beizulegendem Zeitwert des Fondsvermdégens liegen, werden {iber die durchschnittliche Restdienstzeit der
Mitarbeiter erfolgswirksam erfasst.

Beitrdge an beitragsorientierte Versorgungsplane, bei denen die Gesellschaft iber die Entrichtung von Beitrags-
zahlungen an zweckgebundene Versorgungskassen hinaus keine weiteren Verpflichtungen eingeht, werden im
Jahr des Anfalls ergebniswirksam erfasst. Der Rheinmetall Konzern ist dariiber hinaus in geringem Umfang an
gemeinschaftlichen Pensionsplanen mehrerer Arbeitgeber beteiligt. Diese grundsatzlich leistungsorientierten
Pensionsplane werden nach IAS 19.30 wie beitragsorientierte Plane bilanziert, da ausreichende Informationen
fiir die einem leistungsorientierten Plan entsprechende Bilanzierung nicht zur Verfiigung stehen. Bei einem
schweizerischen und einem niederldndischen Tochterunternehmen kann jeweils eine genaue Zuordnung
des Vermogens der Versorgungskassen nicht vorgenommen werden. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2008
kann eine Unterdeckung der Versorgungskassen nicht ausgeschlossen werden. Eine zukiinftige Erhéhung
der Arbeitgeberbeitrage ist derzeit nicht beabsichtigt, so dass Risiken aus einer Nachschusspflicht fiir den
Rheinmetall Konzern zum Bilanzstichtag nicht bestehen.

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen samtliche aus einem Ereignis der Vergangenheit resultierende
gegenwadrtige Verpflichtungen gegeniiber Dritten, die wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen mit
wirtschaftlichem Nutzen fiihren und deren Hohe verldsslich geschatzt werden kann. Langfristige Riick-
stellungen werden, sofern der aus einer Diskontierung resultierende Zinseffekt wesentlich ist, mit ihrem
auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag bilanziert. Der Erfiillungsbetrag beinhaltet auch die zu
beriicksichtigenden Kostensteigerungen.

Verbindlichkeiten | Verbindlichkeiten werden zum Bilanzstichtag mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet, die in der Regel dem Riickzahlungsbetrag entsprechen.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen werden in Hohe des Barwerts der zukiinftigen Mindest-
leasingzahlungen passiviert.

Umsatzrealisierung | Umsatzerlose resultieren im Wesentlichen aus dem Verkauf von Erzeugnissen, daneben
werden Umsatzerlose aus Dienstleistungen im Rahmen von Service- und Wartungstéatigkeiten und aus beauf-
tragten Entwicklungstatigkeiten erzielt. Die Umsatzerlose werden mit dem beizulegenden Zeitwert der erhal-
tenen oder zu erhaltenden Gegenleistung abziiglich Skonti, Rabatte oder anderen Abziigen bewertet. Umsatz-
erlése aus Liefervertragen werden mit Ubergang der Gefahren auf den Kunden realisiert, wenn der Betrag
der Umsatzerlose verlasslich geschatzt werden kann und ein Nutzenzufluss wahrscheinlich ist. Bei kunden-
bezogener langerfristiger Fertigung werden die Umsdtze nach der Percentage-of-Completion-Methode dem
Leistungsfortschritt entsprechend ausgewiesen. Umsatzerlose aus Dienstleistungsvertragen werden nach
Maf3gabe des Fertigstellungsgrads erfasst, soweit das Ergebnis verldsslich geschatzt werden kann. Bei beauf-
tragter Entwicklungstatigkeit werden die Umsatzerlose im Regelfall nach dem Leistungsfortschritt erfasst.



Sonstige betriebliche Ertrage | Sonstige betriebliche Ertrage werden mit Erbringung der Leistung bzw.
Gefahrentibergang auf den Kunden erfasst.

Aufwendungen | Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt
ihrer Verursachung ergebniswirksam.

Zinsen und Dividenden | Zinsertrage und -aufwendungen werden periodengerecht erfasst. Dividenden werden
ergebniswirksam mit Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung vereinnahmt.

Derivative Finanzinstrumente | Im Rheinmetall Konzern werden zur Sicherung von Bilanzpositionen und
zukiinftigen Zahlungsstromen gegen Risiken aus Fremdwahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisanderungen deri-
vative Finanzinstrumente eingesetzt. Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zur Absicherung
bestehender oder geplanter Grundgeschéfte eingesetzt.

Sdmtliche derivative Finanzinstrumente werden gemaf IAS 39 (Finanzinstrumente) am Erfiillungstag zu
Anschaffungskosten erfasst und danach zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Derivative Finanzinstrumente
mit einem positiven beizulegenden Zeitwert werden unter den sonstigen finanziellen Vermogenswerten,
Derivate mit einem negativen beizulegenden Zeitwert unter den tibrigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von derivativen Finanzinstrumenten werden grundsitzlich sofort
ergebniswirksam erfasst, es sei denn, dass ein wirksames Sicherungsgeschaft vorliegt, fiir das die Bedin-
gungen von IAS 39 erfiillt werden. Dient das Derivat der wirksamen Absicherung erwarteter zukiinftiger
Zahlungsein- oder -ausginge (Cash Flow Hedge), so werden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des
derivativen Finanzinstruments erfolgsneutral in die ibrigen Riicklagen eingestellt. In diesem Falle ergeben
sich ergebniswirksame Auswirkungen der Wertdnderungen des Derivats erst bei Falligkeit bzw. Erfiillung des
gesicherten Grundgeschdftes. Der ineffektive Teil eines Sicherungsgeschaftes wird erfolgswirksam erfasst.
Wertdnderungen von Derivaten, die der wirksamen Absicherung des Zeitwerts bilanzierter Vermogenswerte
oder Schulden dienen (Fair Value Hedge), werden ebenso wie die Wertdnderungen der gesicherten Vermdgens-
werte und Schulden, gegebenenfalls durch entsprechende Anpassungen der Buchwerte, ergebniswirksam
erfasst, so dass sich bei einem effektiven Hedge kompensatorische Effekte in der Gewinn- und Verlust-
rechnung einstellen.

Schdtzungen | Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind in einem gewissen Umfang Annahmen getrof-
fen und Schatzungen verwandt worden, die die Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen im Konzern
und den Ausweis der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sowie der Ertrdge und Aufwendungen beein-
flussen. Die wesentlichen Schatzungen und Annahmen betreffen die Ermittlung der Pensionsriickstellungen
(Festlegung der Parameter) sowie den Diskontierungssatz im Rahmen der Impairment-Tests von Goodwills.

Den jeweiligen Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die den aktuellsten Erkenntnissen
entsprechen. Die Schadtzungen und die zugrunde liegenden Annahmen werden fortlaufend tiberpriift. Durch
von den Annahmen abweichende Entwicklungen kdnnen sich Betrdage ergeben, die von den Schétzwerten
abweichen. Anpassungen beziiglich der fiir die Rechnungslegung relevanten Schatzungen werden in der
Periode der Anderung beriicksichtigt, sofern die Anderung nur diese Periode betrifft. Eine Anderung wird in
der Periode der Anderung und in spéteren Perioden beriicksichtigt, sofern die Anderung sowohl die Berichts-
periode als auch spéatere Perioden betrifft.



(6) Immaterielle Vermégenswerte | Im Geschaftsjahr sind Forschungs- und Entwicklungskosten von 199 MioEUR
(Vorjahr: 179 MioEUR) angefallen. Davon erfiillten 24 MioEUR (Vorjahr: 23 MioEUR) Entwicklungskosten die
Aktivierungskriterien nach IFRS.

Die aktivierten Goodwills setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2007 31.12.2008

Unternehmensbereich Defence 222 250
davon Rheinmetall Air Defence AG 73 73
davon Rheinmetall Defence Electronics GmbH 79 79
davon Rheinmetall Landsysteme GmbH 40 68
davon Rheinmetall Waffe Munition GmbH 30 30
Unternehmensbereich Automotive 169 169
davon Kolbenschmidt Pierburg AG 123 123
davon Geschéftsbereich KS Kolbenschmidt 26 26
davon iibrige 20 20

391 419

Die immateriellen Vermogenswerte wurden in Hohe von 4 MioEUR (Vorjahr: 10 MioEUR) auBerplanméfig
abgeschrieben und entfallen vollstandig auf Entwicklungskosten (Vorjahr: 9 MioEUR).

(7) Sachanlagen | In 2008 wurden aufRerplanméRige Abschreibungen in Hohe von 3 MioEUR (Vorjahr: 3 MioEUR)
vorgenommen, die auf Technische Anlagen und Maschinen (1 MioEUR, Vorjahr: 2 MioEUR) sowie Andere
Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung (2 MioEUR, Vorjahr: 1 MioEUR) entfielen.

Betriebsnotwendiger Grund und Boden wird entsprechend der Neubewertungsmethode zum beizulegenden
Zeitwert bewertet, der grundsatzlich dem Marktwert entspricht. Der bilanzierte beizulegende Zeitwert betragt
208 MioEUR (Vorjahr: 194 MioEUR), wovon 109 MioEUR (Vorjahr: 98 MioEUR) auf den Aufstockungsbetrag
der Neubewertungsmethode entfallen. Hinsichtlich der Entwicklung der Neubewertungsriicklage wird auf die
Erlauterungen zur Bilanzposition Eigenkapital (15) verwiesen.

Gegenstande des Sachanlagevermdgens unterliegen im Umfang von 37 MioEUR (Vorjahr: 65 MioEUR) Ver-
fiigungsbeschrankungen in Form von Grundpfandrechten und Sicherungsiibereignungen.

Infolge von Leasingverhdltnissen sind Technische Anlagen und Maschinen in Hohe von 2 MioEUR (Vor-
jahr: 4 MioEUR) aktiviert, fiir die geschaftsiibliche Verfligungsbeschrankungen bestehen.



Diese Leasingvertrdge enthalten regelmafig eine Kaufoption. Die Restlaufzeiten der Vertrdage variieren
zwischen 1—4 Jahren (Vorjahr: 1—5 Jahren). Die den Vertragen zugrunde liegenden Zinssatze betragen unver-
andert 6,5%. Die in der Zukunft falligen Zahlungen aus Finanzierungsleasingverhdltnissen, die darin ent-
haltenen Zinsanteile sowie die Barwerte der zukiinftigen Leasingzahlungen, die in entsprechender Hohe
unter den Finanzverbindlichkeiten bilanziert sind, ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

2007 2008
2008 | 2009-2012 ab 2013 Gesamt 2009 | |2010-2013 ab 2014 Gesamt
Leasingzahlungen 2 3 - 5 1 2 - 3
Abzinsungsbetrdage
Barwerte 2 3 -- 5 1 2 -- 3

Das Bestellobligo aus erteilten Investitionsauftragen betragt 26 MioEUR (Vorjahr: 25 MioEUR).

Aus dem Sachanlagevermdgen wurde Immobilienvermégen von 1 MioEUR (Vorjahr: - MioEUR) in Zur Ver-
duBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte umgegliedert.

(8) Investment Property | Die als Investment Property gehaltenen Immobilien haben einen Marktwert
von 32 MioEUR (Vorjahr: 27 MioEUR), der tiberwiegend auf der Grundlage externer Gutachten (Stichtag:
31. Dezember 2008) ermittelt wurde. Im Berichtszeitraum sind unverandert Mietertrdge von 1 MioEUR erzielt
worden, denen direkte betriebliche Aufwendungen in Hohe von ebenfalls unverdandert 1 MioEUR gegeniiber-
stehen. Die auBBerplanmaBigen Abschreibungen betragen 1 MioEUR (Vorjahr: - MioEUR).

(9) Beteiligungen | Die anteiligen Vermdgenswerte und Schulden sowie die anteiligen Ertrage und Aufwen-
dungen der Joint Ventures und assoziierten Unternehmen stellen sich im Berichtsjahr wie folgt dar:

2007 2008
Vermégenswerte  (31.12.) 140 182
davon langfristig 24 75
Eigenkapital (31.12) 30 34
Schulden (31.12.) 110 148
davon langfristig 4 11
Ertrége 143 210
Aufwendungen 141 209

Jahresergebnis 2 1



2007 2008

Vermogenswerte  (31.12.) 45 91
Eigenkapital (31.12.) 18 20
Schulden (31.12.) 27 71
Umsatzerlése 62 60
Jahresergebnis 5 4
2007 Erfolgs-
Buchwert neutrale Divi- Buchwert
01.01. Verdnde- Ergebnis- denden- 31.12.
2007 Zugang rung anteil zahlung 2007
Joint Ventures 35 - 1 2 -1 37
Assoziierte Unternehmen 33 10 - 5 -1 47
68 10 1 7 -2 84
2008 Erfolgs-
Buchwert neutrale Divi- Buchwert
01.01. Verdnde- Ergebnis- denden- 31.12.
2008 Zugang rung anteil zahlung 2008
Joint Ventures 37 - 9 1 -2 45
Assoziierte Unternehmen 47 - - 4 -3 48
84 -- 9 5 -5 93

Die wesentlichsten Joint Ventures im Unternehmensbereich Defence sind die Projektabwicklungsgesell-
schaften PSM Projekt System & Management GmbH und ARTEC GmbH fiir die Auftrdge Puma und Boxer sowie
die HIL Industrie-Holding GmbH im Rahmen des Public-Private-Partnership-Modells fiir die Aufgaben der
Heeresinstandsetzung.

Die Joint Ventures Kolbenschmidt Shanghai Piston Co. Ltd. und Kolbenschmidt Pierburg Shanghai Nonferrous
Components Co. Ltd. dienen dem Markteintritt des Unternehmensbereichs Automotive fiir Kolben und sons-
tige Motorenteile in China.

(10) Vorrite

31.12.2007 31.12.2008

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 246 259
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 330 330
Fertige Erzeugnisse 75 83
Waren 48 60
Geleistete Anzahlungen 27 50
726 782

./. Erhaltene Anzahlungen =24 -26

702 756



Vorrdte in Hohe von 73 MioEUR (Vorjahr: 54 MioEUR) sind zum beizulegenden Zeitwert abziiglich Ver-
triebskosten bewertet. Im Berichtsjahr wurden Wertberichtigungen von 14 MioEUR vorgenommen (Vorjahr:
4 MioEUR). Wertaufholungen auf in Vorjahren abgeschriebene Vorratsbestdande aufgrund gestiegener Netto-
verdauBerungspreise betragen 2 MioEUR (Vorjahr: o MioEUR). Vorratsbestande dienen wie im Vorjahr nicht
der Besicherung von Verbindlichkeiten.

(11) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2007 31.12.2008

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 546 461
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 9 1
davon gegendiber Joint Ventures und assoziierten Unternehmen 17 11

Forderungen aus Fertigungsauftragen 233 249

779 710

Die Forderungen aus Fertigungsauftragen setzen sich zusammen aus:

31.12.2007 31.12.2008

Angefallene Herstellungskosten 2.168 2.533
Zuziglich Margen (abziiglich Verluste) 478 523

2.646 3.056
Teilabrechnungen -2.413 -2.807
Forderungen aus Fertigungsauftragen 233 249

Die Verpflichtungen aus Fertigungsauftragen sind in den {ibrigen Verbindlichkeiten im Posten ,,Sonstiges*
enthalten und setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2007 31.12.2008

Angefallene Herstellungskosten 55 34
Entsprechend dem Leistungsfortschritt angefallene Verluste -5 -4
Antizipierte Verluste -2 0

48 30
Teilabrechnungen =50 -30
Verpflichtungen aus Fertigungsauftragen 2 0

Die Umsatzerldse aus Fertigungsauftrdgen betragen im Geschaftsjahr 739 MioEUR (Vorjahr: 795 MioEUR).



(12) Ubrige Forderungen und Vermégenswerte

Die {ibrigen Forderungen und Vermégenswerte umfassen:

31.12. davon davon 315128 davon davon
2007 kurzfristig langfristig 2008 kurzfristig langfristig
Forderungen aus
sonstigen Steuern 23 22 1 24 23 1
geleisteten Anzahlungen 3 3 - 3 3
Anspriiche aus Forderprogrammen 13 13 - 32 32
Werkzeugkosten 8 8 - 3 3
Aktivwert aus Pensionspldnen 3 - 3 3 = 3
Rechnungsabgrenzungen 10 8 2 11 7
Sonstiges 16 16 - 13 13
76 70 6 89 81 8
(13) Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
31.12. davon davon 31.12. davon davon
2007 kurzfristig langfristig 2008 kurzfristig langfristig
Forderungen
Forderungen aus Kaufpreisen 3 3 - - -
Ausleihungen 11 3 8 8 1 7
Sonstiges 10 9 1 9 9
Zur VerdufBerung verfiigbar
Wertpapiere 3 3 - 1 - 1
Handelsbestand
Derivative Finanzinstrumente ohne
Sicherungszusammenhang 8 8 - 8 7 1
Derivative Finanzinstrumente im
Sicherungszusammenhang 13 12 1 8 8
48 38 10 34 25 9

Die Wertpapiere in Hohe von 1 MioEUR (Vorjahr: 3 MioEUR) sind zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die
Ausleihungen von 8 MioEUR (Vorjahr: 11 MioEUR) werden gemaf IAS 39 zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanziert.

(14) Liquide Mittel

31.12.2007 31.12.2008

Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks, Kassenbestand 163 203

Die liquiden Mittel unterliegen in Hohe von 35 TEUR (Vorjahr: 450 TEUR) Verfiigungsbeschrdankungen. Sie
entsprechen dem Finanzmittelfonds der Kapitalflussrechnung.



(15) Eigenkapital | Das Grundkapital der Rheinmetall AG betrdgt unverdndert 92,16 MioEUR. Es ist eingeteilt
in 36 Mio Stiick Stammaktien.

Die tibrigen Riicklagen enthalten unter anderem thesaurierte Gewinne des Rheinmetall Konzerns in Hohe
von 687 MioEUR (Vorjahr: 581 MioEUR), Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von —51 MioEUR
(Vorjahr: —43 MioEUR) sowie Riicklagen aus Marktwertansatz und sonstigen Bewertungen von 55 MioEUR (Vor-
jahr: 79 MioEUR).

Die Riicklagen aus Marktwertansatz und sonstigen Bewertungen stellen sich hinsichtlich Zusammensetzung
und Entwicklung wie folgt dar:

Riicklagen aus

Riicklage fiir Marktwert-

Neubewertung Riicklage fiir ansatz und

von Grund- Sicherungs- sonstigen

stlicken geschafte Bewertungen

01.01.2007 63 2 65
Anderung des beizulegenden Zeitwerts - 5 5
Abgédnge/Umbuchungen -4 2 -2
Steuersatzanderung 11 -- 11
31.12.2007/01.01.2008 70 9 79
Anderung des beizulegenden Zeitwerts 8 -26 -18
Abgédnge/Umbuchungen - -6 -6
31.12.2008 78 -23 55

Die Riicklage fiir die Neubewertung von betriebsnotwendigen Grundstiicken setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2007 31.12.2008

Aufwertung Sachanlagen 98 109
Latente Steuern -28 -31
70 78

Kapitalmanagement | Das Ziel des Kapitalmanagements des Konzerns ist es, das Verhiltnis von Eigenkapital
zu Fremdkapital zu optimieren.

Rheinmetall versteht analog zur Definition der IFRS das Eigenkapital einschliefilich der Anteile anderer
Gesellschafter, da diese dem Konzern zur Verfligung stehen.

Im Ubrigen verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen zur Finanzierungsstrategie sowie zur Vermégens- und
Kapitalstruktur in unserem Lagebericht.



Das Eigenkapital setzte sich an den Bilanzstichtagen wie folgt zusammen:

31.12.2007 31.12.2008 | Verdnderung

Eigenkapital der Aktiondre der Rheinmetall AG 1.016 1.059 43

Anteile anderer Gesellschafter 43 59 16
1.059 1.118 59

Eigenkapitalquote (in %) 31 31

Die Verdnderung des Eigenkapitals ergab sich wie folgt:

2007 2008

Ausschiittungen -39 =51
Jahresiiberschuss 150 135
Wahrungsunterschiede -7 -9
Verdnderung Bestand eigener Aktien -4 -20
Sonstige neutrale Verdnderungen 20 4
120 59

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Mai 2006 ermdchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 8. Mai 2011 das Grundkapital der Rheinmetall AG durch Ausgabe neuer Stiickaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals, insgesamt jedoch um hochstens 18.432 TEUR
zu erhdhen (Genehmigtes Kapital). Die neuen Aktien knnen auch an Arbeitnehmer der Gesellschaft und der
von ihr abhéngigen Konzerngesellschaften ausgegeben werden. Von dieser Ermachtigung hat die Gesellschaft
bisher keinen Gebrauch gemacht.

Die Hauptversammlung vom 6. Mai 2008 hat den Vorstand in Erneuerung der Erméachtigung vom 8. Mai 2007
ermdchtigt, bis zum 31. Oktober 2009 eigene Aktien bis zu 10% des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben.
Zum 31. Dezember 2008 betrdgt der Bestand an eigenen Aktien 1.607.928 (Vorjahr: 1.051.417) mit Anschaf-
fungskosten von insgesamt 66 MioEUR (Vorjahr: 46 MioEUR), die in einer Summe vom Eigenkapital abgezogen
wurden.

Im Einzelabschluss der Rheinmetall AG wird ein Bilanzgewinn von 45 MioEUR (Vorjahr: 72 MioEUR) ausge-
wiesen, der mit 45 MioEUR (Vorjahr: 45 MioEUR) zur Ausschiittung und mit o MioEUR (Vorjahr: 27 MioEUR)
zur Einstellung in andere Gewinnriicklagen vorgesehen ist. Die vorgeschlagene Dividende betrédgt 1,30 EUR
(Vorjahr: 1,30 EUR) je Stammaktie.

Die Anteile anderer Gesellschafter im Eigenkapital betreffen den Unternehmensbereich Automotive mit
4 MioEUR (Vorjahr: 4 MioEUR) und den Unternehmensbereich Defence mit 55 MioEUR (Vorjahr: 39 MioEUR).

(16) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen | Die Altersversorgung besteht aus beitrags-
orientierten und leistungsorientierten Versorgungssystemen. Bei beitragsorientierten Versorgungspldanen geht
das Unternehmen {iber die Entrichtung von Beitragszahlungen an zweckgebundene Versorgungseinrichtungen
hinaus keine weiteren Verpflichtungen ein. Die Aufwendungen werden im Personalaufwand ausgewiesen; eine
Riickstellung ist nicht zu bilden. Im Berichtsjahr sind Leistungen an beitragsorientierte Versorgungssysteme,
insbesondere die Trager der gesetzlichen Rentenversicherung in Deutschland, von 64 MioEUR (Vorjahr:
64 MioEUR) erbracht worden.



Bei leistungsorientierten Versorgungspldanen besteht die Verpflichtung des Unternehmens darin, zugesagte
Leistungen an aktive und friihere Mitarbeiter zu erfiillen. Riickstellungen werden fiir Verpflichtungen aus
Anwartschaften und laufenden Leistungen an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter sowie an Pen-
siondre und Hinterbliebene gebildet. Die Verpflichtungen beziehen sich inshesondere auf Ruhegelder, teils
als Grund-, teils als Zusatzversorgung. Die Leistungen basieren auf individuellen Zusagen, die landes- und
unternehmensspezifisch unterschiedlich ausgestaltet sind; sie bemessen sich in der Regel nach der Dauer
der Zugehorigkeit und der Vergiitung der Mitarbeiter. Dariiber hinaus wird bei den Inlandsgesellschaften
eine erfolgsabhadngige Versorgungszusage gewdhrt, deren Hohe vom Erreichen bestimmter Zielwerte fiir die
Steuerungskennzahl ROCE abhangt. Wegen ihres Versorgungscharakters werden die Verpflichtungen einiger
US-Konzerngesellschaften fiir die Krankheitskosten der Mitarbeiter nach deren Eintritt in den Ruhestand
ebenfalls unter dieser Position ausgewiesen.

Die Entwicklung des Anwartschaftsbarwerts sowie des Planvermdgens im Zeitablauf ergibt sich aus folgender
Darstellung:

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008

Anwartschaftsbarwert 1.522 1.428 1.344 1.405
Fondsvermégen 903 887 878 828
Nicht durch das Fondsvermdgen gedeckte

Versorgungsverpflichtung 619 541 466 577

Der versicherungsmathematischen Berechnung wurden folgende Parameter zugrunde gelegt:

31.12.2007 31.12.2008

Inland USA Schweiz Inland USA Schweiz
RechnungszinsfuB 5,50 6,15 3,25 6,00 6,30 3,50
Gehaltsentwicklung (allgemein) 2,75 4,00 1,50 2,75 4,00 1,50
Gehaltsentwicklung (Festbetragszusagen) 1,25 - - 1,25
Rentenentwicklung 1,25 -- - 1,75
Erwarteter Vermdgensertrag des Fondsvermogens - 8,50 4,25 - 8,50 3,75
Gesundheitskostenentwicklung - | 6,0-11,0 - - | 6,0-11,0

Die ausldndischen Pensionsverpflichtungen betreffen im Wesentlichen Versorgungszusagen Schweizer
Konzernunternehmen sowie US-amerikanischer Gesellschaften, die iberwiegend fondsfinanziert sind. Das
Schweizer Fondsvermogen ist in einer eigenstdndigen Pensionskasse ausgegliedert und steht ausschliefilich
den Versorgungsberechtigten zu. Ein Riickfluss der Ertrdge und des Vermdgens an das Tragerunternehmen
ist ausgeschlossen.

Die bilanzielle Entwicklung der Pensionsriickstellung lasst sich folgendermafen herleiten:

2007 2008
Stand 01. Januar 519 522
Pensionszahlungen -31 -33
An den Fonds geleistete Arbeitgeberbeitrage -10 -8
Pensionsaufwand 45 42
Wahrungsunterschiede/Sonstiges -1 0

Stand 31. Dezember 522 523



2007 2008

Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Entwicklung des Anwartschaftsbarwerts
Anwartschaftsbarwert 01.01. 547 881 1.428 506 838 1.344
Wahrungsunterschiede - -31 -31 - 87 87
Laufender Dienstzeitaufwand 12 7 19 10 7 17
Zinsaufwand 25 30 55 27 30 57
Arbeitnehmerbeitrdge - 5 5 - 5 5
Eintrittsleistungen - 23 23 - 8 8
Pensionszahlungen -29 -52 -81 -31 -61 -92
Planabgeltungen/Plankiirzungen - -11 -11 - -6 -6
Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste -49 -14 -63 =3 -12 -15
Anwartschaftsbarwert 31.12. 506 838 1.344 509 896 1.405
davon vollstidndig oder teilweise fondsfinanziert - 807 807 - 866 866
davon innenfinanziert 506 31 537 509 30 539
Entwicklung des Fondsvermogens
Zeitwert des Fondsvermdgens 01.01. - 887 887 - 878 878
Wahrungsunterschiede - -30 -30 - 88 88
Erwartete Ertrdge des Fondsvermdgens - 39 39 - 41 41
Arbeitgeberbeitrage - 10 10 - 8
Arbeitnehmerbeitrage - 5 5 - 5 5
Eintrittsleistungen - 23 23 - 8
Pensionszahlungen der Fonds - -50 -50 - -59 -59
Planabgeltungen/Plankiirzungen - -11 -11 - -6 -6
Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste - 5 5 - =135 -135
Beizulegender Zeitwert des
Fondsvermogens 31.12. - 878 878 - 828 828
Nicht durch Fondsvermégen
gedeckte Versorgungsverpflichtungen 31.12. 506 -40 466 509 68 577
Noch nicht beriicksichtigte versicherungs-
mathematische Gewinne bzw. Verluste -8 -12 -20 =5 =52 -57
Vermogenswertbegrenzung gem. IAS 19.58 - 73 73 - - -
Aktivwert aus Fondsiiberdeckung gem. IFRIC 14 - 3 3 - 3 3
Pensionsriickstellung 31.12. 498 24 522 504 19 523

Die noch nicht beriicksichtigten versicherungsmathematischen Verluste von 57 MioEUR (Vorjahr: 20 MioEUR)
resultieren insbesondere aus den in der Vergangenheit vorgenommenen Parameterdnderungen. Die tat-
sdchlichen Verluste des Fondsvermdgens betragen im Berichtsjahr 94 MioEUR (Vorjahr: Vermogensertrag
44 MioEUR) vor ergebnisneutralem Wahrungsergebnis.
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Konzernanhang

Erlduterungen zur Bilanz

Das Fondsvermogen setzt sich aus folgenden Positionen zusammen:

in %

2007 2008
Aktien 28 25
Staats- und Unternehmensanleihen/Wertpapiere 19 16
Immobilien und Immobilenfonds 32 39
Sonstiges 21 20
Summe 100 100

Entwicklung der erfahrungsbedingten Anpassungen in %
31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008
Anwartschaftsbarwert 0,3 0,4 1,2
Fondsvermégen 2,0 0,6 -16,3

Der langfristige Ertrag wird bestimmt durch die Anlagestrategie fiir jede Kategorie von Vermégenswerten.

Der Pensionsaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

MioEUR
2007 2008

Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Dienstzeitaufwand 12 7 19 10 7 17
Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste 1 1 2 - -1 -1
Nachzuverrechnender Dienstzeitertrag -1 -1 - - -
Auswirkungen der Vermdgenswert-
begrenzung gem. IAS 19.58 9 9 - 10 10
Aufzinsung der erwarteten
Pensionsverpflichtungen 25 30 55 27 30 57
Erwarteter Ertrag des Fondsvermégens -39 -39 - -41 -41
Gesamt 38 7 45 37 5 42




Die Auswirkungen der fiir die Versorgungszusagen in der Schweiz zu bilanzierende Vermdgenswertbegrenzung
gem. IAS 19.58 sowie die damit im Zusammenhang stehenden verrechneten versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste werden entsprechend ihrer wirtschaftlichen Zugehorigkeit zusammen mit dem erwar-
teten Ertrag der Fonds und der Aufzinsung saldiert im Zinsergebnis ausgewiesen. Die tibrigen vorstehend
genannten Positionen werden im Personalaufwand gezeigt.

Die Vermogenswertbegrenzung entwickelte sich wie folgt:

2007 2008
Stand 01. Januar 55 73
Wahrungsunterschiede -2 3
Verrechnete versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 11 -86
Veranderung Vermdgenswertbegrenzung 9 10
Stand 31. Dezember 73

Der Aktivwert aus Fondsiiberdeckung gem. IFRIC 14 betrdgt unverdndert 3 MioEUR und ist unter den sonstigen
Vermégenswerten ausgewiesen.

Die fiir das nachfolgende Geschaftsjahr erwarteten Arbeitgeberbeitrdge werden sich in Hohe der Beitrage
des Berichtsjahres bewegen.



(17) Sonstige Riickstellungen

2007 Struktur- Erkenn- Auftrags- Ubrige
maf- Gewahr- bare bedingte Riick-
Personal nahmen leistungen Verluste Kosten stellungen Summe
Stand 01. Januar 2007 136 49 52 24 101 72 434
Verbrauch 78 10 18 11 45 29 191
Auflosung 9 3 8 - 6 10 36
Zufiihrung /Neubildung 87 10 26 10 41 38 212
Aufzinsung - - - - - 1 1
Wahrungsunterschiede/Sonstiges - - 3 1 -3 1 2
Stand 31. Dezember 2007 136 46 55 24 88 73 422
Zahlungsabfliisse
kurzfristig (<1 Jahr) 107 13 44 13 83 56 316
langfristig 29 33 11 11 5 17 106
davon 1-5 Jahre 25 32 11 11 5 16 100
davon »5 Jahre 4 1 - - - 1 6
2008 Struktur- Erkenn- Auftrags- Ubrige
maf- Gewdhr- bare bedingte Riick-
Personal nahmen leistungen Verluste Kosten stellungen Summe
Stand 01. Januar 2008 136 46 55 24 88 73 422
Verbrauch 82 10 14 6 46 30 188
Auflosung 7 2 10 3 7 12 41
Zuftihrung /Neubildung 78 18 22 7 40 39 204
Aufzinsung 1 1 2
Wahrungsunterschiede/Sonstiges 4 - - - 1 6 11
Stand 31. Dezember 2008 129 52 53 23 76 77 410
Zahlungsabfliisse
kurzfristig (<1 Jahr) 96 21 44 13 74 64 312
langfristig 33 31 9 10 2 13 98
davon 1-5 Jahre 29 30 9 10 2 12 92
davon »5 Jahre 4 1 - - - 1 6

Die Riickstellungen fiir StrukturmaBnahmen umfassen im Wesentlichen die fiir die Realisierung des vorgese-
henen Personalabbaus erforderlichen Manahmen (u.a. Abfindungen, Altersteilzeit). Die tibrigen Riickstellun-
gen betreffen insbesondere mit 5 MioEUR (Vorjahr: 5 MioEUR) Rechts- und Beratungs- sowie Priifungskosten,
mit 9 MioEUR (Vorjahr: 8 MioEUR) Rabatte und Boni und mit 5 MioEUR (Vorjahr: 6 MioEUR) Umweltrisiken.



(18) Finanzverbindlichkeiten

Anleihe

Kreditinstitute

Leasing
Sonstige

31.12.
2007

399

davon
kurzfristig

12

15

davon
langfristig

324
54
3

3
384

BII2% davon
2008 kurzfristig

325 =
76 46
3 1

4 1
408 48

davon
langfristig

325
30
2

3
360

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind in Hohe von 24 MioEUR (Vorjahr: 26 MioEUR) durch
Grundpfandrechte und dhnliche dingliche Rechte besichert. Dariiber hinaus ist die Finanzierung der im
Eigentum der konsolidierten Immobilien-Objektgesellschaften stehenden Immobilien mit 10 MioEUR (Vor-
jahr: 11 MioEUR) grundpfandrechtlich besichert.

Nachfolgend sind Laufzeiten und Konditionen sowie Buch- und Marktwerte der Finanzverbindlichkeiten dar-
gestellt. Die angegebenen Marktwerte wurden auf Basis der am Bilanzstichtag giiltigen Zinssétze fiir ent-
sprechende Restlaufzeiten/Tilgungsstrukturen ermittelt.

Zinskondi-
tionen

Anleihe
Fest

gewichteter
Zinssatz (in%)

3,5

Kreditinstitute

Fest
Fest
Fest
Fest
Fest
Variabel
Variabel
Variabel
Variabel

Leasing
Fest
Fest

Sonstige
Variabel

Gesamt

4,6
4,9
3,7
4,4
3,7

6,5
6,5

Wahrung

EUR

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
INR

usb
BRL
EUR

EUR
EUR

EUR

Laufzeit bis

2010

2010/2011
2008/2013
2016
2020
2026
2009
2008/2009
2008/2009
2008-2011

2008
2010-2012

div. b. 2017

31.12.2007
Buchwert Zeitwert
324 313
1 1
21 21
5 5
10 9
5 5
0 0
2 2
3 3
19 19
66 65
2 2
3 3
5 5
4 4
399 387

31.12.2008

Buchwert

325

10

38
76

408

Zeitwert

320

10

38
77

403



(19) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2007 31.12.2008

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 554 511
davon gegeniiber Joint Ventures und assoziierten Unternehmen 3 4

Von den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben 1 MioEUR (Vorjahr: - MioEUR) eine Restlauf-
zeitvon mehr als einem Jahr. Der Buchwert der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entspricht
annahernd dem Marktwert.

(20) Ubrige Verbindlichkeiten

In den Ubrigen Verbindlichkeiten sind folgende Positionen enthalten:

31.12. davon davon 31.12. davon davon

2007 kurzfristig langfristig 2008 kurzfristig langfristig
Erhaltene Anzahlungen 243 243 - 280 280
Verbindlichkeiten aus sozialer Sicherheit 13 11 2 12 11 1
Verbindlichkeiten gegeniiber
Organmitgliedern und Mitarbeitern 12 12 - 12 12
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 29 29 - 44 39 5
Weiterzuleitende Gelder aus
dem Inkasso von Forderungen 81 81 - 90 90
Derivative Finanzinstrumente ohne
Hedge Accounting 3 3 - 13 13
Derivative Finanzinstrumente im
Cash Flow Hedge 5 5 0 39 28 11
Rechnungsabgrenzungen 12 6 6 8 4 4
Sonstiges 26 22 4 30 30

424 412 12 528 507 21

Von den Erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen haben 83 MioEUR (Vorjahr: 97 MioEUR) eine Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr. Die Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten sind zum Marktwert
angesetzt; der Buchwert der {ibrigen Verbindlichkeiten entspricht anndhernd dem Marktwert.

Die Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten umfassen die sich zum Abschlussstichtag erge-
benden negativen Marktwerte der Derivate, die (iberwiegend fiir Wahrungs- und Materialpreissicherungen im
Rahmen der operativen Tatigkeit eingesetzt werden. Eine tatsachliche Realisierung in Hohe dieser Marktwerte
erfolgt nur, wenn die Derivate vorzeitig beendet werden, wovon derzeit nicht ausgegangen wird. Der Anstieg
der Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten ist einerseits auf den Anstieg des Sicherungs-
volumens und andererseits auf die starken Schwankungen bei den Wahrungskursen und den Rohstoffpreisen
in 2008 zuriickzufiihren. Nahere Erlduterungen zur Sicherungsstrategie des Rheinmetall Konzerns enthélt
Anhangsangabe (37).



Konzernanhang

Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

(21) Gesamtleistung
MioEUR
2007 2008
Umsatzerlose
aus dem Verkauf von Erzeugnissen 3.630 3.443
aus Dienstleistungen 199 199
aus Auftragsentwicklung 176 227
Umsatzerlose gesamt 4.005 3.869
Erhohung/Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen und Leistungen -39 26
Andere aktivierte Eigenleistungen 33 32
3.999 3.927
(22) Sonstige betriebliche Ertrdge
MioEUR
2007 2008
Ertrage aus Anlagenabgangen/Desinvestitionen 27 5
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 36 41
Ertrage aus Negativen Goodwills - 15
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen 2 2
Ertrdge aus Vergiitungen und Erstattungen 3 7
Ertrdge aus sonstigen Miet- und Pachtertragen 9 8
Ertrdge aus Zulagen und Zuschiissen 2 14
Ertrdge aus Kantinen und Nebenbetrieben 2 3
Ertrdge aus Gutschriften fiir Vorjahre 7 14
Ertrage aus der Erstattung fiir Prototypen und Werkzeuge 5 2
Ertrdge aus Resteverwertung 7 5
Sonstige Nebenerlose 36 29
136 145
(23) Materialaufwand
MioEUR
2007 2008
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 1.910 1.769
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 199 236
2.109 2.005
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Konzernanhang
Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

(24) Personalaufwand

MioEUR

2007 2008
Léhne und Gehalter 855 887
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 113 112
Aufwendungen fiir Altersversorgung 84 80
1.052 1.079

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (Kapazitdten)
2007 2008
Unternehmensbereich Defence 7.027 7.922
Unternehmensbereich Automotive 11.921 11.865
Rheinmetall AG/Sonstige 120 123
19.068 19.910

(25) Abschreibungen | Eine Aufteilung der Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen
und Investment Property ist dem Anlagenspiegel zu entnehmen.

Die auflerplanmaéfiigen Abschreibungen setzen sich wie folgt zusammen:

MioEUR
2007 2008
Immaterielle Vermogenswerte 10 4
Sachanlagen 3 3
Investment Property - 1
13 8

(26) Sonstige betriebliche Aufwendungen

MioEUR
2007 2008
Verluste aus dem Abgang von Anlagevermégen/Desinvestitionen 1 2
Aufwendungen fiir Sozialpléne, Abfindungen, Altersteilzeit 11 13
Vertriebskosten 73 69
Reparaturen und Instandhaltung 81 83
Werbeaufwendungen 14 18
Sonstige Verwaltungskosten 144 154
Miete, Pacht 34 37
Personalnebenkosten 27 30
Gebé&udereinigung und Bewachung 9 10
Bezogene Leistungen 15 15
Priifungs-, Rechts- und Beratungskosten 31 36
Abschreibungen auf Forderungen 3 4
Sonstige Steuern 17 10
Weitere Riickstellungsbildungen 53 56
Ubrige 30 41
543 578




(27) Zinsergebnis

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Zinsertrage

Zinsaufwand aus Finanzierungsleasing
Zinsaufwand der Pensionsverpflichtungen
Aufzinsung langerfristiger sonstiger Riickstellungen
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Zinsaufwendungen

Zinsergebnis

(28) Beteiligungsergebnis und Sonstiges Finanzergebnis

Beteiligungsergebnis
Ergebnis aus Joint Ventures und aus assoziierten Unternehmen

Sonstiges Finanzergebnis
Wahrungsergebnis
Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten
Avalprovisionen
Ubriges

Beteiligungsergebnis und Sonstiges Finanzergebnis

2007

25

38
66

2007

2008

26

41
70

2008

Das Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten entfallt nahezu ausschlieflich auf Derivate, fiir die kein
bilanzieller Sicherungszusammenhang besteht, da das entsprechende Grundgeschéft ebenfalls ergebnis-
wirksam erfasst worden ist und aufgrund der kompensatorischen Wirkung beider Geschafte ein natirlicher
Wertausgleich erreicht wird. Der Verlust aus derivativen Finanzinstrumenten betrifft mit 9 MioEUR (Vorjahr:
Gewinn 2 MioEUR) insbesondere Wahrungssicherungsgeschéfte, denen im Wahrungsergebnis enthaltene
Wahrungskursgewinne (Vorjahr: Wahrungskursverluste) in entsprechender Hohe gegentiber stehen. Daneben
betreffen die Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten Zinssicherungsgeschafte mit 3 MioEUR (Vorjahr:
Gewinn 2 MioEUR), denen entsprechende Zinsertrage (Vorjahr: Zinsaufwendungen) gegeniiber stehen, sowie
Rohstoffpreissicherungen mit 1 MioEUR (Vorjahr: o MioEUR), die im Zusammenhang mit entsprechend gerin-

geren Materialaufwendungen zu sehen sind.

(29) Ertragsteuern

Laufender Ertragsteueraufwand

Periodenfremde Ertragsteuern
Latente Steuern

2007

37

29
63

2008

30

20
49



Im Folgenden ist eine Uberleitung vom erwarteten zum tatsichlich ausgewiesenen Steueraufwand dargestellt.
Zur Ermittlung des erwarteten Steueraufwands wird das Ergebnis vor Ertragsteuern mit einem Steuersatz von
30% (Vorjahr: 40%) angesetzt. Dieser beinhaltet die inldandische Kérperschaftsteuer, den Solidaritdtszuschlag
sowie die Gewerbesteuer.

2007 2008
Ergebnis vor Ertragsteuern 213 184
Erwarteter Ertragsteueraufwand (Steuersatz 30%, Vorjahr: 40%) 85 55
Unterschiede aus auslandischen Steuersdtzen -8 -2
Effekte aus Verlustvortragen und Verdnderung der Wertberichtigung -7 6
Minderung des Steueraufwands aufgrund der Nutzung
bisher nicht angesetzter Verlustvortrdge und temporéare Differenzen -1 =5
Steuerfreie Ertrage -8 -10
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 5 6
Abweichungen aufgrund von Steuersatzanderungen 2 0
Periodenfremde Ertragsteuern -3 =il
Sonstiges -2 -2
Tatsdchlicher Ertragsteueraufwand 63 49
Effektiver Steuersatz in % 30 27
Die latenten Steuern sind den folgenden Sachverhalten zuzuordnen:
31.12.2007 31.12.2008
Aktive Passive Aktive Passive

latente Steuern latente Steuern latente Steuern latente Steuern

Verlustvortrage und Steuergutschriften 64 - 46
Anlagevermogen 11 79 15 94
Vorrate und Forderungen 18 36 7 39
Pensionsriickstellungen 22 2 22 6
Sonstige Riickstellungen 24 - 21
Verbindlichkeiten 12 15 22 2
Sonstiges 8 7 10 2
159 139 143 144
Verrechnung -115 -115 -100 -100
44 24 43 44
davon langfristig 36 11 21 11
davon erfolgsneutral 1 32 10 33

Uber die aktivierten latenten Steueranspriiche fiir Verlustvortrage und Steuergutschriften hinaus bestehen
inlandische und auslandische steuerliche Verlustvortrage und Steuergutschriften in Héhe von 437 MioEUR
(Vorjahr: 445 MioEUR), die nicht nutzbar bzw. bei denen aktive latente Steuern wertberichtigt sind. Davon
entfallen 289 MioEUR (Vorjahr: 297 MioEUR) auf inlandische und 142 MioEUR (Vorjahr: 137 MioEUR) auf
auslandische Verlustvortrage sowie 6 MioEUR (Vorjahr: 11 MioEUR) auf Steuergutschriften. Die inlandischen Ver-
lustvortrage sind unverfallbar; von den auslandischen Verlustvortragen sind 23 MioEUR (Vorjahr: 74 MioEUR)
unverfallbar. Die zeitlich befristeten auslandischen Verlustvortrage sind zum groBten Teil noch mehrals neun
Jahre (Vorjahr: mehr als g Jahre) verwertbar. Die Veranderung der Wertberichtigung aktiver latenter Steuern
betrdgt in 2008 9 MioEUR (Vorjahr: 2 MioEUR). Im Ausland sind 26 MioEUR (Vorjahr: 27 MioEUR) latente
Steuern bei Gesellschaften aktiviert, die aufgrund der Neuausrichtung des Geschéftsbetriebs laufende Ver-
luste zu verzeichnen hatten.



Von den erfolgsneutral gebildeten latenten Steuern entfallen —31 MioEUR (Vorjahr: —29 MioEUR) auf die
Neubewertung von Grundstiicken und 8 MioEUR (Vorjahr: —2 MioEUR) auf Sicherungsgeschifte.

Unter den Ertragsteuerforderungen sind 2 MioEUR (Vorjahr: 2 MioEUR) langfristige Steuern geméaB § 37
Abs. 4 KStG ausgewiesen.

(30) Anteile anderer Gesellschafter | Die Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis betreffen mit 5 MioEUR
(Vorjahr: 6 MioEUR) Gewinnanteile und mit 4 MioEUR (Vorjahr: 1 MioEUR) Verlustanteile.

(31) Ergebnis je Aktie | Das Ergebnis je Aktie wird als Quotient aus dem Konzernergebnis der Aktionare der
Rheinmetall AG und dem gewichteten Durchschnitt der wahrend des Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen
Aktien ermittelt. Da weder zum 31. Dezember 2008 noch zum 31. Dezember 2007 Aktien, Optionen oder
Ahnliches ausstanden, die den Gewinn pro Aktie verwéssem kdnnten, entspricht das unverwésserte Ergebnis
je Aktie dem verwdsserten Ergebnis je Aktie. Der Riickkauf eigener Aktien ist in der gewichteten Anzahl der
Aktien beriicksichtigt worden.

2007 2008
Konzern-Jahresiiberschuss der Aktiondre der Rheinmetall AG 145 MioEUR 134 MioEUR
Gewichtete Anzahl der Aktien 34,99 Mio Stiick | | 34,54 Mio Stiick
Ergebnis je Aktie 4,15 EUR 3,89 EUR

(32) Bereinigtes EBIT | Das um Sonderaufwendungen und -ertrdge im Zusammenhang mit Beteiligungen,
Immobilien und Restrukturierungen bereinigte EBIT ist nachfolgend dargestellt:

2007 2008

EBIT 270 246
Sonderaufwendungen und -ertrdge im Zusammenhang mit:

Beteiligungen -12 1

Immobilien -6 -1

Restrukturierungen 17 16

EBIT (bereinigt) 269 262



(33) Kapitalflussrechnung | In den zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertragen ist mit 15 MioEUR der
Ertrag aus der Auflosung des Badwill Rheinmetall Denel Munition (Pty) Ltd. enthalten.

Der Mittelabfluss fiir den Erwerb konsolidierter Gesellschaften von 33 MioEUR (Vorjahr: 51 MioEUR) betrifft
den Erwerb der Stork PWV B.V., der LDT Laser Display Technology GmbH und der Denel Munitions (Pty) Ltd.
Der Mittelabfluss aus Desinvestitionen konsolidierter Gesellschaften betragt 3 MioEUR (Vorjahr: Mittelzufluss
28 MioEUR) und betrifft die Kaufpreisminderung der im Vorjahr verduBerten telerob Gesellschaft fiir Fern-
hantierungstechnik mbH. Die Kaufe und Verkdaufe wurden im Wesentlichen durch Barzahlung abgewickelt.
Hinsichtlich der Kaufpreise verweisen wir im Einzelnen auf die Ausfithrungen im Konsolidierungskreis unter
Anhangsangabe (2). Die erhaltenen Dividenden von Joint Ventures und assoziierten Unternehmen ergeben
sich aus Anhangsangabe (9).

Im Rahmen der Unternehmenserwerbe wurden 9 MioEUR (Vorjahr: 8 MioEUR) liquide Mittel ilbernommen.



(34) Segmentberichterstattung | Der Konzern biindelt seine Aktivitaten in den beiden Segmenten Defence
und Automotive, die nach Art der angebotenen Produkte und Dienstleistungen sowie der Kundenprofile
eigenstandig organisiert und gefiihrt werden. Die Berichterstattung tiber die berichtspflichtigen Segmente
folgt der internen Organisations- und Berichtsstruktur. Die Segmentabgrenzung spiegelt auch die Verteilung
des Chancen- und Risikopotentials wider, so dass sich hinsichtlich der Segmentierung keine Anderungen
im Vergleich zur Darstellung nach dem bisher relevanten Standard IAS 14 ergeben haben.

Das Segment Defence vereint samtliche Aktivitdten auf dem Gebiet der Heerestechnik. Rheinmetall Defence ist
Anbieter eines breiten Portfolios von Plattformen und Komponenten, die als Einzel- und als vernetzte System-
l6sungen fiir die Streitkrafte verfiighar sind. Die Kernkompetenzen umfassen die Bereiche Fahrzeugsysteme,
Waffen und Munition, Antriebe, Flugabwehr, Verteidigungselektronik sowie Simulation und Ausbildung.

Die Tatigkeiten des Rheinmetall Konzerns im Rahmen der Automobilzulieferung werden im Segment Auto-
motive zusammengefasst. Die Autoindustrie wird mit Systemen und Modulen rund um den Motor, wie Kolben,
Pumpen, Gleitlager, Motorblocken sowie Systemen zur Schadstoffreduzierung und Luftversorgung, beliefert.
Die Versorgung der Automobilhersteller wird auBerdem um Aftermarket Aktivitdten ergdnzt, im Rahmen
dessen Grof3handler, Motoreninstandsetzer und freie Werkstéatten {iber ein weltweit ausgedehntes Vertriebs-
netz mit Ersatzteilen beliefert werden.

Unter ,,Sonstige/Konsolidierung® werden neben der Konzern-Holding (Rheinmetall AG) Konzerndienst-
leistungs- und sonstige nicht operativ tatige Gesellschaften sowie KonsolidierungsmaBnahmen zusammen-
gefasst.

Im Rheinmetall Konzern erfolgt die Steuerung der Segmente anhand der ErfolgsgroBen EBIT (Ergebnis vor
Steuern und Zinsen) und EBT (Ergebnis vor Steuern) sowie der Umsatzerlgse. Dariiber hinaus werden vom
Management die Kennzahlen Auftragseingang, Auftragsbestand und Nettofinanzverbindlichkeit zur Uber-
wachung und Steuerung der Segmente herangezogen. Ergdnzend wird die Rentabilitdt anhand der jahrlich
ermittelten Gesamtkapitalrendite (ROCE) beurteilt, die das Verhaltnis des EBIT zum durchschnittlichen Capital
Employed (Durchschnitt der Stichtagswerte 31. Dezember des Vorjahres sowie des Berichtsjahres) darstellt.

Die Nettofinanzverbindlichkeiten ergeben sich aus den Finanzverbindlichkeiten abziiglich liquider Mittel.
Segmentiibergreifende konzerninterne Ausleihungen werden den liquiden Mitteln zugerechnet. Das Capital
Employed berechnet sich als Summe aus Eigenkapital, Pensionsriickstellungen und Nettofinanzverbind-
lichkeiten. Die Hinzurechnungen zum Capital Employed beinhalten die in der Vergangenheit aufgelaufenen
Abschreibungen auf Firmenwerte.

Die Investitionen beziehen sich auf immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und Investment Property.
Aus einer Kaufpreisallokation resultierende Vermégenswerte oder Goodwill fallen nicht hierunter.

Die Kennzahlen zur internen Steuerung und Berichterstattung basieren auf den unter (3) dargelegten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden des IFRS-Konzernabschlusses. Die Umsédtze zwischen den Segmenten
werden grundsatzlich zu marktiiblichen Bedingungen — wie sie auch den Geschaften mit fremden Dritten
zu Grunde liegen — getétigt.



Nachfolgend sind die Uberleitungen der Nettofinanzverbindlichkeiten der Segmente zu denjenigen des
Konzerns sowie des operativen Ergebnisses der Segmente zum Ergebnis vor Steuern des Konzerns dargestellt:

31.12.2007 31.12.2008

Nettofinanzverbindlichkeiten

Nettofinanzverbindlichkeiten der Segmente 81 -24
Sonstige Bereiche 327 367
Konsolidierung -172 -138
Nettofinanzverbindlichkeiten Konzern 236 205
EBIT

EBIT der Segmente 280 256
Sonstige Bereiche 291 -31
Konsolidierung -301 21
Zinsergebnis Konzern =57 -62
EBT Konzern 213 184

Bei der Darstellung der Segmentinformationen nach geographischen Regionen werden die Auslandsum-
sdtze des Unternehmensbereichs Defence nach dem Bestimmungslandprinzip ausgewiesen. Das Segment-
vermogen umfasst die immateriellen Vermogenswerte, Sachanlagen und Investment Property und richtet
sich nach dem jeweiligen Standort des Unternehmens.



(35) Eventualverbindlichkeiten | Wie in Vorjahren bestehen weiterhin Biirgschaften und Garantien im Zusam-
menhang mit der Desinvestition von ehemaligen Geschaftsaktivitdten. Im Wesentlichen handelt es sich
um Mietausfallbiirgschaften und Vertragserfiillungsgarantien fiir verduBerte Gesellschaften. Diese Gesell-
schaften kommen ihren laufenden Verpflichtungen nach und es gibt keine Anzeichen fiir eine kiinftige Inan-
spruchnahme.

Aus der in 2003 durchgefiihrten Spaltung der damaligen STN Atlas Elektronik GmbH, Bremen, resultiert fiir
die in diesem Zusammenhang abgespaltenen Verbindlichkeiten eine gesamtschuldnerische Haftung, deren
Frist Mitte August 2008 grundsatzlich abgelaufen ist. Im Zuge eines anhadngigen Verfahrens wegen Schadens-
ersatzanspriichen gegen den anderen Gesamtschuldner mit einem Streitwert von 30 MioEUR ist der Verldnge-
rung der Anspruchsfrist zu Gunsten des Schadensersatzanspruchsberechtigten bis Ende 2009 im Geschifts-
jahr 2008 zugestimmt worden. Damit wird eine mogliche Klageerhebung gegen Rheinmetall aus Griinden der
Fristwahrung vermieden. Mit einer Inanspruchnahme wird nicht gerechnet.

Im Rahmen gemeinsamer Projekte, die liberwiegend in Form von Joint Ventures durchgefiihrt werden, wurden
verschiedene Garantien zugunsten der nicht konsolidierten Beteiligungen abgegeben. Es bestehen Ver-
tragserfiillungsgarantien, wobei Rheinmetall im AuBBenverhdltnis dabei auch fiir die Leistungen der Joint-
Venture-Partner haftet, im Innenverhaltnis durch entsprechende Riickgriffshaftungen jedoch nur fiir die
eigenen Lieferanteile. Daneben wurde die Finanzierung der Investitionskosten eines Joint Ventures durch
eine gesamtschuldnerische Patronatserkldrung sichergestellt. Zahlungsabfliisse werden nicht erwartet.

Weiterhin bestehen Biirgschaften zugunsten von Joint Ventures und assoziierten Unternehmen fiir die den
Beteiligungsgesellschaften gewdhrten Kreditlinien. Rheinmetall haftet entsprechend dem Beteiligungsanteil.
Mit Zahlungsabfliissen hieraus wird nicht gerechnet.

In dem seit 1998 laufenden Spruchstellenverfahren wird das im Rahmen der Verschmelzung von Kolben-
schmidt Pierburg (Rheinmetall Beteiligungen) ermittelte Umtauschverhaltnis auf seine Angemessenheit
hin tiberprift. Mit seiner Entscheidung vom 12. April 2007 wies das Landgericht Heilbronn alle Antrdge auf
Anpassung des Umtauschverhdltnisses durch bare Zuzahlungen zuriick. Die vom Gutachter, den das Land-
gericht Heilbronn mit der Uberpriifung des Umtauschverhiltnisses beauftragt hatte, ermittelten abweichenden
Wertansdtze liegen nach Ansicht des Landgerichts Heilbronn im Rahmen der Bandbreiten, die bei einer Unter-
nehmensbewertung iiblich sind, und geben daher keinen Anlass, das Umtauschverhdltnis aus der Ver-
schmelzung durch bare Zuzahlungen anzupassen. Die Entscheidung des Landgerichts Heilbronn ist noch
nicht rechtskraftig; der Vertreter der aufienstehenden Aktionédre hat Beschwerde zum OLG Stuttgart eingelegt,
die Entscheidung dieses Gerichts bleibt abzuwarten. Kolbenschmidt Pierburg geht davon aus, dass das OLG
Stuttgart die Entscheidung der ersten Instanz bestadtigen wird.

(36) Sonstige finanzielle Verpflichtungen | Es besteht eine Reihe von geschéftsiiblichen finanziellen Ver-
pflichtungen aus Rahmenvertridgen mit Lieferanten sowie fiir Dienstleistungen. Uber das Bestellobligo an
erteilten Investitionsauftrdgen wird unter den Erlduterungen zu Sachanlagen (7) berichtet.

Im Berichtsjahr wurden Zahlungen aus Operating Leasingverhdltnissen, die auch samtliche Mieten fiir
DV-Hard- und Software einschlieBen, von 37 MioEUR (Vorjahr: 34 MioEUR) als Aufwand gebucht. Neben der
Anmietung von betriebsnotwendigen Immobilien handelt es sich dabei um iibliche Vertrage zur Uber-
lassung von Fahrzeugen und Gegenstdanden der Betriebs- und Geschaftsausstattung.



In den Folgejahren ergeben sich hieraus folgende abgezinste Auszahlungen:

2007 2008
2008 | | 2009-2012 | | nach 2012 Gesamt 2009 1 2010-2013 | nach 2013 Gesamt
Gebdude 22 61 47 130 23 60 42 125
Ubrige Mietvertrdge 9 16 0 25 11 18 2 31
31 77 47 155 34 78 44 156

Dariiber hinaus hat Rheinmetall im Rahmen einer in Vorjahren getdtigten Desinvestition eines Geschafts-
segmentes die Verpflichtung libernommen, den Mietvertrag fiir eine teilvermietete Immobilie zu tibernehmen.
Aus dieser Verpflichtung ergeben sich zukiinftige nicht bilanzierte kumulierte Verpflichtungen in Hohe von
9 MioEUR (Vorjahr: 8 MioEUR).

Aus der Untervermietung von angemieteten Immobilien wurden im Geschéftsjahr Einnahmen von 4 MioEUR
(Vorjahr: 3 MioEUR) erzielt. Wahrend der unkiindbaren Mietzeit werden zukiinftig Einnahmen von insgesamt
4 MioEUR (Vorjahr: 9 MioEUR) erwartet. Fiir das Vermietungsrisiko wurden Riickstellungen in Héhe von
10 MioEUR (Vorjahr: 11 MioEUR) gebildet.

Dariiber hinaus besteht eine noch nicht abgerufene Kapitaleinzahlungsverpflichtung gegeniiber einem asso-
ziierten Unternehmen in Héhe von 1 MioEUR (Vorjahr: 2 MioEUR).



(37) Zusitzliche Informationen iiber Finanzinstrumente | Dieser Abschnitt gibt einen umfassenden Uberblick
iber die Bedeutung von Finanzinstrumenten fiir den Rheinmetall Konzern. Daneben werden ergdanzende
Informationen zu Finanzinstrumenten gegeben.

In der nachfolgenden Tabelle sind die finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, abgeleitet aus den
Bilanzwerten, nach Bewertungskategorien und Klassen dargestellt unter zusatzlicher Angabe ihrer Marktwerte
zum Stichtag.

2007 Darlehen und zu
Forderungen/ zur Ver- Handels-
Bilanz- Verbindlich- | duf3erung zwecken auflerhalb
wert keiten| | verfiighar gehalten IAS 39 Marktwert

Finanzielle Vermégenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (11) 779 779 - - -- 779
Sonstige finanzielle Vermégenswerte (13) 48

Wertpapiere - 3 - -

Derivate ohne Hedge-Beziehung - - 8 -

Derivate mit Hedge-Beziehung - . - 13 13

Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 24 - - - 24
Zahlungsmittel/-dquivalente (14) 163 163 - - - 163

990 966 3 8 13 990

davon Bewertung

zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 966 - - -

zum Marktwert - 3 8 13

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten (18) 399
Finanzverbindlichkeiten ohne Leasing 394 - - - 382
Leasingverbindlichkeiten - . - 5 5

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen (19) 554 554 - - - 554

Ubrige Verbindlichkeiten (20) 424

Nicht finanzielle Verbindlichkeiten -316

Finanzielle Verbindlichkeiten 108
Derivate ohne Hedge-Beziehung - - 3 - 3
Derivate mit Hedge-Beziehung - - - 5 5
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 100 - - - 100
1.061 1.048 - 3 10 1.049

davon Bewertung
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 1.048 - - 5
zum Marktwert - - 3 5



2008 Darlehen und zu

Forderungen/ zur Ver- Handels-
Bilanz- Verbindlich- | &duBerung zwecken auferhalb
wert keiten| | verfiighar gehalten IAS 39 Marktwert
Finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (11) 710 710 - - - 710
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 13) 34
Wertpapiere - 1 - - 1
Derivate ohne Hedge-Beziehung - - 8 - 8
Derivate mit Hedge-Beziehung - - - 8 8
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 17 - - - 17
Zahlungsmittel/-dquivalente (14) 203 203 - - - 203
947 930 1 8 8 947
davon Bewertung
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 930
zum Marktwert - 1 8 8
Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 18) 408
Finanzverbindlichkeiten ohne Leasing 405 - - - 400
Leasingverbindlichkeiten - - - 3 3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 19) 511 511 - - - 511
Ubrige Verbindlichkeiten (20) 528
Nicht finanzielle Verbindlichkeiten -366
Finanzielle Verbindlichkeiten 162
Derivate ohne Hedge-Beziehung -- - 13 -- 13
Derivate mit Hedge-Beziehung -- - - 39 39
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 110 - - - 110
1.081 1.026 -- 13 42 1.076
davon Bewertung
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 1.026 - - 3
zum Marktwert - - 13 39

Der Marktwert von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten, von kurzfristigen Forderungen, von
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie von sonstigen Finanzverbindlichkeiten entspricht
inshesondere wegen der kurzen Laufzeiten solcher Instrumente in etwa dem Buchwert.

Rheinmetall bewertet langerfristige fest- und variabel verzinsliche Forderungen unter Beriicksichtigung der
Kundenbonitat, spezifischer Landerrisiken und der Struktur des Finanzierungsgeschafts. Anhand dieser
Betrachtung werden eventuelle Wertberichtigungen fiir erwartete Forderungsausfalle gebildet. Unverzinsliche
Forderungen werden mit den ihrer Restlaufzeit entsprechenden Zinssdtzen abgezinst. Danach entsprechen
die Buchwerte dieser Forderungen, abziiglich der gebildeten Wertberichtigungen, an den jeweiligen Stichtagen
annadhernd ihren Marktwerten.

Der Marktwert der borsennotierten Anleihe basiert auf den Kursnotierungen zum Bilanzstichtag. Der Marktwert
von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und sonstigen Finanzschulden, Verbindlichkeiten aus
Finanzierungs-Leasing sowie sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten wurde durch Abzinsung
der erwarteten zukiinftigen Zahlungsstrome mit den fiir dhnliche Finanzschulden vergleichbaren Restlauf-
zeiten geltenden Zinsen bemessen.



Sonstige Angaben zur Bilanz

Ausbuchungen | Im Rahmen eines ABS-Programms verkauft der Rheinmetall Konzem auf revolvierender Basis
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Zum 31. Dezember 2008 belduft sich der Nominalwert der
verduferten Forderungen auf 170 MioEUR (Vorjahr: 170 MioEUR). Das Maximalvolumen der verduferten
Forderungen von bislang 170 MioEUR wurde im Januar 2009 auf 140 MioEUR, aufgrund geringerer Forderungs-
volumina im Unternehmensbereich Automotive, gesenkt.

Die Forderungsverkdufe gelten nach IAS 39 grundsatzlich als Abgang. Da die verbliebenen Risiken fiir die
Gesellschaft unwesentlich sind, wird nur in Héhe des maximal verbliebenen Engagements in Héhe von
2 MioEUR (Vorjahr: 3 MioEUR) ein Aktivposten fiir das Continuing Involvement und in gleicher Hohe ein
Passivposten fiir die Associated Liabilities angesetzt.

Gegebene Sicherheiten | Es wurden finanzielle Vermdgenswerte in Hohe von 1 MioEUR (Vorjahr: 2 MioEUR)
als Sicherheiten in Form von Pfandrechten auf Wertpapiere zu Gunsten von Mitarbeitern gegeben. Diese
dienen als Insolvenzschutz im Rahmen von Alterssicherungsmaf3nahmen.

Sonstige Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung | Der Sonstige Zinsertrag in Hohe von 8 MioEUR (Vorjahr:
9 MioEUR) und die Sonstigen Zinsaufwendungen in Hohe von 41 MioEUR (Vorjahr: 38 MioEUR) resultieren
im Wesentlichen aus den Kategorien Darlehen und Forderungen sowie finanzielle Verbindlichkeiten bewertet
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Das Nettoergebnis aus der Kategorie Darlehen und Forderungen betrdgt —5 MioEUR (Vorjahr: —2 MioEUR)
und setzt sich wie folgt zusammen:

2007 2008
Sonstige finanzielle Ertrdge und Aufwendungen -1 =35
Wertaufholungen 2 2
Abschreibungen und Zufiihrungen zur Wertberichtigung -3 -4

Auf die Kategorie Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten entfallen
Aufwendungen in Héhe von 1 MioEUR (Vorjahr: 1 MioEUR) die im Wesentlichen Avalprovisionen betreffen
und im sonstigen Finanzergebnis enthalten sind.

Das Wahrungsergebnis von 14 MioEUR (Vorjahr: —3 MioEUR) entfallt auf die Kategorien Darlehen und Forde-
rungen sowie Verbindlichkeiten bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

In der Kategorie Finanzielle Vermégenswerte zum Verkauf ergibt sich insgesamt ein Ertrag in Hhe von
0 MioEUR (Vorjahr: 1 MioEUR) aus der Abschreibung bzw. Zuschreibung und der Verduf3erung von Wert-
papieren. Aus den Derivaten im Handelsbestand resultiert ein Ergebnis von —13 MioEUR (Vorjahr: 4 MioEUR),
das im sonstigen finanziellen Ergebnis enthalten ist.



Management von Finanzrisiken

Finanzmarktrisiken | Das operative Geschift sowie Finanzierungstransaktionen des Rheinmetall Konzerns
als international tatige Unternehmensgruppe unterliegen Finanzrisiken. Hierbei handelt es sich um Risiken,
die sich inshesondere aus dem Liquiditatsrisiko, dem Kontrahenten-Ausfallrisiko, dem Rohstoff-Preisrisiko,
Wechselkursschwankungen und Anderungen des Zinsniveaus ergeben. Entsprechend dem Risikomanage-
mentsystem der Rheinmetall AG, das konzernweit Anwendung findet, werden nach der Identifizierung,
Analyse und Bewertung dieser Risiken, Mafnahmen zu deren Vermeidung oder Begrenzung getroffen. Auch
derivative Finanzinstrumente kommen in diesem Zusammenhang zur Anwendung. Ein Erwerb solcher Instru-
mente zu Spekulationszwecken ist nicht zuldssig. Alle Transaktionen mit derivativen Finanzinstrumenten
unterliegen einer strengen Uberwachung, die insbesondere durch eine strikte Funktionstrennung in Handel,
Abwicklung und Kontrolle gewdhrleistet ist. Die Effektivitat dieser Transaktionen wird fortlaufend tiberwacht
und prospektiv mit der Critical-Terms-Match-Methode durchgefiihrt. Die retrospektive Betrachtung erfolgt
mittels eines Effektivitatstests in Form der Dollar-Offset-Methode.

Die inhdrent bestehenden Finanzrisiken werden durch aktives Management wirksam gesteuert, so dass sich
zum Abschlussstichtag aus den bestehenden Finanzinstrumenten keine wesentlichen Risiken ergeben. Vor
dem Hintergrund der mit der aktuellen weltweiten Finanzkrise verbundenen Unsicherheiten hinsichtlich der
Dauer und des Ausmafies des wirtschaftlichen Abschwungs kommt dem Management von Finanzrisiken eine
besondere Bedeutung zu. Neben der bestehenden hohen Volatilitat auf den Finanz- und Rohstoffméarkten kann
noch nicht abgeschatzt werden, inwieweit die staatlichen MaBnahmen zur Stabilisierung der Finanzmarkte
und der Stiitzung der Konjunktur greifen werden. Zukiinftige Risiken kodnnen im Wesentlichen in der Beschaf-
fung von Geldmitteln, in steigenden Refinanzierungskosten sowie Kontraktkosten fiir den Abschluss von
Sicherungsgeschéften bestehen. Insbesondere im Unternehmensbereich Automotive hdngt das zukiinftige
Ausfallrisiko von Kundenforderungen davon ab, wie diese selbst die mit der Finanzkrise verbundenen Heraus-
forderungen meistern.

Fremdwahrungsrisiko | Aufgrund der internationalen Ausrichtung des Rheinmetall Konzems entstehen aus
der operativen Tatigkeit zum Teil Wahrungsrisiken, die sich aus Wechselkursschwankungen zwischen den
funktionalen Wahrungen der Konzerngesellschaften und anderen Wahrungen ergeben. Offene, einem Wah-
rungsrisiko unterliegende Positionen werden grundsatzlich mit derivativen Finanzinstrumenten kursgesichert.
Hierzu werden prinzipiell Devisentermingeschdfte, Devisenoptionen oder -swaps eingesetzt. Der Abschluss
dieser Geschdfte erfolgt dezentral in den Unternehmensbereichen und ausschlieBlich mit Kreditinstituten,
deren Kreditrating sicherstellt, dass diese ihre Verpflichtungen aus den Vertragen auch erfiillen werden. Die
wichtigsten Wahrungssicherungsgeschéfte deutscher Gesellschaften betreffen die Absicherung von Verkaufs-
geschdften in USD, CHF und SEK sowie bei auslandischen Gesellschaften die Absicherung von NOK und Euro-
Betrdgen aus Einkaufs- und Verkaufsgeschéften. Teilweise besteht ein natiirlicher Wertausgleich. Diese
Sicherungsgeschéfte werden zu den Stichtagen bewertet und mit ihrem nach der DCF-Methode ermittelten
Marktwert in die Bilanz eingestellt. Sofern die Grundgeschafte noch nicht bilanzwirksam geworden sind und
damit ein natiirlicher Wertausgleich nicht stattfinden kann, werden, soweit die erforderlichen Voraussetzungen
erfiillt sind, die Wertveranderungen der Sicherungsgeschafte im Rahmen des Cash Flow Hedging erfolgs-
neutral in die Riicklage fiir Marktwertverdnderungen eingestellt.



Am Stichtag bestanden Sicherungsgeschédfte im Rahmen des Cash Flow Hedging im Nominalwert von
368 MioEUR (Vorjahr: 258 MioEUR). Im Berichtsjahr wurden Marktwertverdnderungen in Hohe von 28 MioEUR
(Vorjahr: 11 MioEUR) erfolgsneutral in die Sicherungsriicklage eingestellt und 4 MioEUR (Vorjahr: 6 MioEUR)
daraus in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht (iiberwiegend in die Umsatzerlse). Ineffektivitdten
im Wahrungssicherungsbereich sind nur von untergeordneter Bedeutung.

Am Stichtag betrug die Riicklage fiir Wahrungssicherungsgeschéfte vor Verrechnung der darauf entfallenden
latenten Steuern 25 MioEUR (Vorjahr: —9 MioEUR).

Fiir Absicherungen im Nominalvolumen von 277 MioEUR (Vorjahr: 218 MioEUR) wurde kein Sicherungs-
zusammenhang im Sinne von IAS 39 dargestellt, weil ein natiirlicher Wertausgleich besteht oder aber weil
die notwendigen Dokumentationsvoraussetzungen nicht gegeben waren. Sicherungsgeschéfte im Fair Value
Hedge bestanden unverdandert nicht.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die zu den Bilanzstichtagen bestehenden offenen Wahrungssicherungs-
geschdfte mitihren Nominalvolumina, Restlaufzeiten und Marktwerten. Die Marktwerte entsprechen — bezogen
auf den Bilanzstichtag — jeweils dem Preis, zu dem ein unabhé&ngiger Dritter die Rechte und/oder Pflichten
aus den Instrumenten ibernehmen wiirde.

Nominalvolumen Restlaufzeit »1 Jahr Marktwert
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2007 2008 2007 2008 2007 2008
Ohne Hedge-Beziehung
Devisentermingeschéfte 216 275 22 17 2 -3
Sonstige 2 2
218 277 22 17 2 -3
Mit Hedge-Beziehung
Devisentermingeschafte 254 313 71 86 10 -26
Sonstige 4 55 -- - 1 3
258 368 71 86 11 -23

Sensitivitdtsanalyse | Bei einer Verschiebung der Wechselkurse gegeniiber der jeweiligen funktionalen
Wé&hrung am Bilanzstichtag um jeweils 10% hétten sich folgende Verdnderungen ergeben:

Das Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten ohne Hedge-Beziehung wére um 5 MioEUR hoher/niedriger
(Vorjahr: 3 MioEUR) ausgefallen.

Die Sicherungsriicklage ware vor Beriicksichtigung latenter Steuern um 19 MioEUR hoher/niedriger (Vorjahr:
17 MioEUR) gewesen.



Zinsrisiko | Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit des Rheinmetall Konzerns wird unter anderem auch auf
variabel verzinsliche Fazilitaten zuriickgegriffen. Zur Begrenzung der aus Verdanderungen von Marktzinssadtzen
entstehenden Zinsrisiken werden Zinssicherungsinstrumente eingesetzt. Hierbei handelt es sich um Zins-
begrenzungsgeschafte (Zinscaps) sowie Zinsswaps, z.T. auch in der Form von Zins-/W&hrungsswaps.

Der Abschluss dieser Geschéfte erfolgt bei der Rheinmetall AG sowie zum Teil auch dezentral in einzelnen Toch-
terunternehmen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die zu den Bilanzstichtagen bestehenden offenen Sicherungsgeschéfte zur
Begrenzung von Zinsrisiken mit ihren Nominalvolumina, Restlaufzeiten und Marktwerten, die im Wesentlichen
als nicht im Sicherungszusammenhang abgebildet werden. Die Marktwerte entsprechen — bezogen auf den
Bilanzstichtag — jeweils dem Preis, zu dem ein unabhéangiger Dritter die Rechte und/oder Pflichten aus den
Instrumenten tibernehmen wiirde.

Nominalvolumen Restlaufzeit »1 Jahr Marktwert
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2007 2008 2007 2008 2007 2008
Zinsoptionen 160 50 160 50
Zinsswaps 36 34 32 32 2 =2
196 84 192 82 4 -2

Sensitivitdtsanalyse | Bei einer Verschiebung der Zinsstrukturkurve am Bilanzstichtag um jeweils 100 Basis-
punkte ware das Finanzergebnis um 1 MioEUR héher bzw. niedriger (Vorjahr: 3 MioEUR) ausgefallen.

Eine Auswirkung auf die Sicherungsriicklage hatte sich in beiden Jahren nicht ergeben, da die Zinssicherungs-
derivate nahezu ausschlieBlich nicht im Sicherungszusammenhang stehen.



Rohstoff-Preisrisiko | Der Rheinmetall Konzern ist unter anderem im Rahmen des Einkaufs von Metallen dem
Risiko von Preisschwankungen ausgesetzt. Mittels der Vereinbarung von Materialteuerungszuschlagsver-
einbarungen (MTZ) mit Kunden wird ein wesentlicher Teil des Risikos aus schwankenden Metallpreisen mit
einer zeitlichen Verzogerung auf die Kunden verlagert. Dariiber hinaus werden im Unternehmensbereich
Automotive, in dem diese Risiken schwerpunktmégig bestehen, auch derivative Finanzinstrumente eingesetzt.
Dabei handelt es sich um borsengehandelte Warentermingeschifte, die auf finanzieller Basis abgeschlossen
werden. Die Sicherungsstrategie sowie der Umfang der abzusichernden Grundgeschafte sind in einer Richt-
linie verbindlich geregelt und stellen sicher, dass diese derivativen Finanzinstrumente ausschlieBlich zur
Absicherung bestehender oder erwarteter Grundgeschéfte im Rahmen der origindren unternehmerischen
Tatigkeit eingesetzt werden. Die eingesetzten Derivate stehen tiberwiegend im Sicherungszusammenhang und
werden als Cash Flow Hedges bilanziert. Die Marktwertveranderungen der Derivate, die sich als vollstdndig
effektiv erwiesen, werden bis zum Eintritt des Grundgeschafts ergebnisneutral im Eigenkapital ausgewiesen.
Soweit keine 100%ige Effektivitdt gegeben ist, werden die Wertdanderungen erfolgswirksam erfasst. Deren
GroBenordnung war im Berichtsjahr geringfiigig.

Im Berichtsjahr wurden Marktwertverdanderungen in Hohe von 8 MioEUR (Vorjahr: —5 MioEUR) erfolgsneutral
in die Sicherungsriicklage eingestellt und 1 MioEUR (Vorjahr: —3 MioEUR) daraus in den Materialaufwand
umgebucht.

Der beizulegende Zeitwert der Warentermingeschafte resultiert aus der Bewertung aller Kontrakte zum Borsen-
kurs am Bewertungsstichtag und entspricht damit dem aktuellen Wert des Vertragsbestandes zum Geschifts-
jahresende.

Das Nominalvolumen der Sicherungsgeschifte stellt die Summe aller Kauf- und Verkaufskontrakte dar und
wird unsaldiert angegeben.

Nominalvolumen Restlaufzeit »1 Jahr Marktwert
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2007 2008 2007 2008 2007 2008
Ohne Hedge-Beziehung
Warentermingeschafte 2 0 - - 0 0
Mit Hedge-Beziehung
Warentermingeschéfte 23 19 - - -2 -9

Sensitivitdtsanalyse | Bei einer unterstellten und im Sicherungszeitraum konstanten Verschiebung der
Forwardpreiskurve fiir die jeweils gesicherten Metalle um +/-10% hétte sich die Sicherungsriicklage um
+/—1 MioEUR (Vorjahr: o/—4 MioEUR) verandert, wahrend das Finanzergebnis nicht beriihrt worden ware,
da nahezu alle zum Bilanzstichtag offenen Kontrakte im Sicherungszusammenhang standen.



Ausfallrisiko (Kreditrisiko) | Nach derzeitigem Kenntnisstand vorliegende Delkredere-Risiken sind durch
Wertberichtigungen abgedeckt. Der Rheinmetall Konzern hat dariiber hinaus keine bedeutenden Kredit-
konzentrationen. Durch Richtlinien werden in den operativen Einheiten Rahmenbedingungen fiir ein ord-
nungsgemafBes Debitoren-Management gesetzt. Das Kreditrisiko wird fortlaufend erfasst und tiberwacht;
dabei werden entsprechend der dezentralen Handhabung des Managements des individuellen Kreditrisikos
innerhalb der operativen Bereiche verschiedene Konzepte angewandt. Uber den automatisierten Prozess
hinaus konnen individuelle Einschdtzungen herangezogen werden, um inshesondere aktuelle Entwicklungen
und qualitative Informationen zu beriicksichtigen.

Das Ausfallrisiko aus derivativen Finanzinstrumenten besteht in der Gefahr des Ausfalls eines Vertragspartners
und daher maximal in Hohe der positiven Zeitwerte gegeniiber den jeweiligen Kontrahenten. Geschaftspartner
von Unternehmen des Rheinmetall Konzerns bei Kontrakten {iber derivative Finanzinstrumente sind aus-
schlieBlich in- und auslandische Banken mit nach wie vor einwandfreier Bonitat. Durch diese Kontrahenten-
anforderung werden derartige Ausfallrisiken minimiert.

31.12.2007 31.12.2008

Von den nicht wertgeminderten Forderungen waren

iberfallig bis 30 Tage 89 70
iberfdllig bis 180 Tage 31 35
iberfdllig mehr als 180 Tage 17 12
137 117

Wertgemindert waren 7 5
Weder wertgemindert noch tberfillig 404 343
548 465

Einzelwertberichtigungen -2 -4
546 461

Die erforderlichen Wertberichtigungen waren sowohl an den jeweiligen Stichtagen als auch in ihrer unter-
jahrigen Entwicklung unbedeutend, da auch bei {iberfalligen Forderungen aufgrund der Art des Geschaftes
und der Kundenstruktur in der Regel der Zahlungseingang, wenn auch zeitlich verzégert, erfolgt.

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestands an Forderungen
deuteten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflich-
tungen nicht nachkommen werden. Die Buchwerte stellen das maximale Risiko der bilanzierten Vermégens-
werte dar. Dariiber hinaus gibt es finanzielle Zusagen in Form von Darlehenszusagen gegeniiber assoziierten
Unternehmen in geringfligiger Hohe.

Liquiditétsrisiko | Eine jederzeit ausreichende Liquiditt stellt der Rheinmetall Konzern insbesondere durch
eine auf einen festen Planungshorizont ausgerichtete Liquiditdtsvorausschau sowie vorhandene und nur
teilweise ausgenutzte Finanzierungsfaziliaten sicher. Hierzu gehoren neben Kreditlinien von Finanzinstitu-
tionen in bilateraler oder syndizierter Form ein Commercial-Paper-Programm, ein Asset-Backed-Securities-
Programm und Unternehmensanleihen. Weitere detaillierte Angaben zu den Finanzierungsfazilitdten finden
sich im Lagebericht.



Die folgende Tabelle zeigt alle zum Stichtag vertraglich fixierten Zahlungen im Zusammenhang mit bilanzierten
finanziellen Verbindlichkeiten sowie die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente.

31.12.2007 31.12.2008

2009 2010
2008 -2012 ab 2013 2009 -2013 ab 2014

Anleihe 11 348 - 11 336
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 14 33 28 47 11 25

Verbindlichkeiten Finanzierungs-Leasing 2 3 - 1 2
Ubrige Finanzschulden 1 2 2 1 2 1
28 386 30 60 351 26

Derivative Finanzinstrumente mit
negativem Marktwert 7 1 - 38 13
positivem Marktwert -16 -4 - -15 —1

Das Risiko der aufgefiihrten Zahlungsstrome aus den finanziellen Verbindlichkeiten ist nur auf die Zahlungs-
abfliisse beschrankt.

Die sich zum Abschlussstichtag ergebenden Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente sind im Zusam-
menhang mit den dazugehdrigen gesicherten Grundgeschéften zu sehen, die sich grundsatzlich gegenldufig
entwickeln. Zu einem Zahlungsfluss aus den derivativen Finanzinstrumenten in Hohe der angegebenen
Betrdge kdme es nur bei einer vorzeitigen Beendigung der Derivate.

Die Finanzausstattung des Unternehmens umfasst die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die
kurzfristigen zur VerauRerung verfligharen finanziellen Vermogenswerte sowie die Mittelzufliisse aus der
operativen Geschaftstatigkeit. Im Gegensatz dazu umfassen die Kapitalerfordernisse die Tilgung der Finanz-
schulden und Zinszahlungen, Investitionen sowie die laufende Finanzierung der operativen Geschaftstatigkeit.

(38) Aktienbasierte Vergiitung | Der Rheinmetall Konzern verfiigt tiber ein Long-Term-Incentive-Programm,
in dessen Rahmen die Begiinstigten an einer Wertsteigerung des Rheinmetall Konzerns teilhaben sollen
und neben einer Barvergiitung Rheinmetall Aktien erhalten. Eine Wertsteigerung im Sinne dieses Programms
ist gegeben, wenn das durchschnittliche bereinigte EBT der letzten drei Geschaftsjahre hoher ist als der
entsprechende Wert des davor liegenden Drei-Jahres-Zeitraums. Die Anzahl der zu gewdhrenden Aktien wird
auf der Basis des Durchschnittskurses der letzten fiinf Borsentage im Februar des nachfolgenden Geschafts-
jahres und teilweise unter Beriicksichtigung eines Abschlags bestimmt. Uber die gewéhrten Aktien kénnen
die Teilnehmer nach Ablauf einer Sperrfrist von drei Jahren frei verfiigen. Der im Geschaftsjahr 2008 erfasste
Aufwand aus der aktienbasierten Vergiitung betragt 4 MioEUR (Vorjahr: 4 MioEUR). Am 1. April 2008 haben
die Teilnehmer des Incentive-Programms fiir das Geschéftsjahr 2007 insgesamt 79.940 Aktien erhalten.

Im Geschéftsjahr 2008 wurde erstmals ein Rheinmetall Aktienkaufprogramm aufgelegt. Im Rahmen dieses
Programms werden berechtigten Mitarbeitern des Rheinmetall Konzerns im Inland Aktien der Rheinmetall AG
zu vergiinstigten Bedingungen zum Kauf angeboten. Fiir diese Aktien gilt eine Sperrfrist von 2 Jahren. Die Mit-
arbeiter erhalten zu vorgegebenen Zeichnungsfristen die Moglichkeit, eine begrenzte Anzahl Aktien mit einem
Rabatt von 30% auf den mafigeblichen Aktienkurs zu erwerben. Im Geschéftsjahr wurden 355.229 Aktien von
Mitarbeitern des Rheinmetall Konzerns fiir 8 MioEUR erworben. Aus dem Aktienkaufprogramm ergaben sich
im Geschéftsjahr Vergiitungsaufwendungen in Héhe von 3 MioEUR, die im Personalaufwand erfasst sind.



Zeichnungsfrist Verduferungs-
Anzahlvon erlos aus von

Mitarbeitern Mitarbeitern

Aktienkurs in Rabatt je bezogenen || bezogenen Ak-

EUR Aktie in EUR Aktien | | tien in MioEUR

03.04.-16.04.2008 44,15 13,24 153.429 5
01.07.-15.07.2008 45,75 13,73 19.546 1
28.10.-11.11.2008 20,01 6,00 182.254 2

(39) Sonstige Angaben iiber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen | Nahestehende
Unternehmen sind fiir den Rheinmetall Konzern die nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen
an Joint Ventures und assoziierten Unternehmen. Insbesondere die Joint Ventures dienen dem Ausbau des
operativen Geschéfts der Unternehmensbereiche Defence und Automotive. Das Volumen der flir naheste-
hende Unternehmen erbrachten Leistungen entfallt im Wesentlichen auf Umsatzerlose aus dem Verkaufvon
fertigen und unfertigen Giitern mit den Projektgesellschaften sowie auf Umsatzerlose aus Serviceleistungen
mit dem Public-Private-Partnership-Modell der Heeresinstandsetzung im Unternehmensbereich Defence, das
erstmalig in diesen Angaben beriicksichtigt wurde. Die Vorjahreswerte wurden angepasst. Dariiber hinaus sind
in dem Volumen der offenen Posten auch Ausleihungen an Joint Ventures von 3 MioEUR (Vorjahr: 3 MioEUR)
enthalten, die entsprechenden Zinsertrage betragen wie im Vorjahr o MioEUR. Die nachfolgende Tabelle zeigt
den Umfang der Beziehungen.

Volumen der Volumen d.i. Anspruch Volumen der
erbrachten Leistung | |genommenen Leistung offenen Posten
31.12. 31.12.
2007 2008 2007 2008 2007 2008
Joint Ventures 85 111 13 10 15 —10
Assoziierte Unternehmen 12 5 23 9 -1
97 116 36 19 14 -10

Vergiitungen des Vorstands und Aufsichtsrats | Die angabepflichtige Vergiitung des Managements in Schliis-
selpositionen des Konzerns umfasst die Vergiitung des aktiven Vorstands und Aufsichtsrats.

Die Aufwendungen fiir die Vergiitung der aktiven Mitglieder des Vorstands setzen sich wie folgt zusammen:

2007 2008
Kurzfristig féllige Leistungen 5.418 3.700
Entgeltumwandlungen 328 128
5.746 3.828

Weitere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 754 795



Die Angaben zu den weiteren Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses umfassen den laufenden
Dienstzeitaufwand der Pensionszusagen.

Die Beziige des Aufsichtsrats betrugen im Geschéftsjahr 987 TEUR (Vorjahr: 733 TEUR) und betreffen aus-
schlieBlich kurzfristig fallige Leistungen.

Nahere Einzelheiten einschlielich der individualisierten Vergiitung sind dem Vergiitungsbericht, der Bestand-
teil des Konzernlageberichts ist, zu entnehmen.

An ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene wurden unverandert 2 MioEUR gezahlt. Fiir
diesen Personenkreis bestehen Pensionsverpflichtungen in Héhe von 16 MioEUR (Vorjahr: 16 MioEUR). Die
Zahlungen an ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene der im Geschéftsjahr 2005 auf
die Rheinmetall AG verschmolzenen Rheinmetall DeTec AG beliefen sich auf 586 TEUR (Vorjahr: 710 TEUR).
Fiir diesen Personenkreis bestehen Pensionsverpflichtungen in Hohe von unverdndert 6 MioEUR.

(40) Vergiitungen fiir den Abschlusspriifer | Im Geschéftsjahr 2008 und im Vorjahr sind folgende Honorare
des Abschlusspriifers, PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC)
im Inland als Aufwand erfasst worden:

2007 2008
Abschlusspriifung 1.903 2.031
Sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen 208 41
Steuerberatungsleistungen 132 81
Sonstige Leistungen 93 461
2.336 2.614

Die Honorare fiir Abschlusspriifung betreffen den Einzel- und Konzernabschluss der Rheinmetall AG sowie alle
von PwC im Inland gepriiften Tochtergesellschaften. Die Honorare fiir sonstige Bestatigungs- oder Bewertungs-
leistungen betreffen im Wesentlichen Tatigkeiten im Rahmen von due diligence. Die Steuerberatungsleistungen
sowie die sonstigen Leistungen umfassen tiberwiegend Honorare fiir projektbezogene Beratungsleistungen.

(41) Corporate Governance | Die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex (gem.
§ 161 AktG) der Rheinmetall AG ist im Dezember 2008 im Internet unter www.rheinmetall.com veré6ffentlicht
und den Aktiondren zuganglich gemacht worden.

Diisseldorf, den 6. Mdrz 2009
Der Vorstand

Eberhardt Dr. Kleinert Dr. Miiller



Gesellschaft

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen

Holdinggesellschaften/Dienstleistungsgesellschaften/Sonstige
EMG EuroMarine Electronics GmbH, Bremen

Facula Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Rheinmetall Allee 2 KG, Diisseldorf

Facula Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH, Diisseldorf

LIGHTHOUSE Grundstticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. KG,
Diisseldorf

MEG Marine Electronics Holding GmbH, Bremen

Rheinmetall Berlin Verwaltungsgesellschaft mbH, Berlin

Rheinmetall Blirosysteme GmbH, Diisseldorf

Rheinmetall Immobiliengesellschaft mbH, Diisseldorf

Rheinmetall Industrie Ausriistungen GmbH, Diisseldorf

Rheinmetall Industrietechnik GmbH, Diisseldorf

Rheinmetall Maschinenbau GmbH, Diisseldorf

Rheinmetall Versicherungsdienst GmbH, Diisseldorf

Rheinmetall Verwaltungsgesellschaft mbH, Diisseldorf

SUPRENUM Gesellschaft fiir numerische Superrechner mbH, Bremen

Unternehmensbereich Defence

American Rheinmetall Munitions Inc., Stafford/USA
Benntec Systemtechnik GmbH, Bremen

BIL Industriemetalle GmbH & Co. 886 KG, Griinwald
Contraves Advanced Devices Sdn Bhd, Melaka/Malaysia
Contraves Sdn Bhd, Melaka/Malaysia

Eurometaal Holding Deutschland GmbH, Diisseldorf
Eurometaal Holding N.V., Hengelo/Niederlande
Eurometaal N.V., Hengelo/Niederlande

I.L.E.E. AG, Urdorf/Schweiz

LDT Laser Display Technology GmbH, Jena
Nitrochemie AG, Wimmis/Schweiz

Nitrochemie Aschau GmbH, Aschau

Nitrochemie Wimmis AG, Wimmis/Schweiz

Oerlikon Contraves GmbH, Stockach

Oerlikon Contraves Pte. Ltd., Singapur/Singapur

Rheinmetall Air Defence AG (vorm. Oerlikon Contraves AG), Ziirich/Schweiz

Rheinmetall Canada Inc., St.-Jean-sur-Richelieu/Kanada
Rheinmetall Chempro GmbH, Bonn

Rheinmetall Defence Electronics GmbH, Bremen

Rheinmetall Denel Munition (Proprietary) Limited, Pretoria/Stdafrika
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Gesellschaft

Rheinmetall Dienstleistungszentrum Altmark GmbH, Letzlingen
Rheinmetall Hellas S.A., Athen/Griechenland

Rheinmetall Italia S.p.A., Rom/Italien

Rheinmetall Landsysteme GmbH, Kiel

Rheinmetall Nederland B.V., Amsterdam/Niederlande

Rheinmetall Schweiz AG, Ziirich/Schweiz

Rheinmetall Technical Publications GmbH, Bremen

Rheinmetall Waffe Munition ARGES GmbH, Schwanenstadt/Osterreich
Rheinmetall Waffe Munition GmbH, Unterli

RM Euro B.V., Hengelo/Niederlande

RTP-UK Ltd., Bristol/GroBbritannien

RWM Beteiligungsverwaltung Austria GmbH, Schwanenstadt/Osterreich
RWM Schweiz AG, Ziirich/Schweiz

RWM Zaugg AG, Lohn-Ammannsegg/Schweiz

Unternehmensbereich Automotive

GVG Grundstiicksverwaltung Gleitlager GmbH & Co. KG, Neckarsulm
GVH Grundstiicksverwaltung Hamburg GmbH & Co. KG, Neckarsulm
GVN Grundstiicksverwaltung Neckarsulm GmbH & Co. KG, Neckarsulm
Karl Schmidt Unisia Inc., Marinette/USA

Kolbenschmidt de México S. de R.L. de C.V., Celaya/Mexiko
Kolbenschmidt K.K., Yokohama/Japan

Kolbenschmidt Liegenschaftsverwaltung GmbH Berlin, Berlin
Kolbenschmidt Pierburg AG, Neckarsulm

KS Aluminium-Technologie GmbH, Neckarsulm

KS ATAG Bearbeitungsgesellschaft m.b.H., Neckarsulm

KS ATAG Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Neckarsulm

KS ATAG GmbH, Neckarsulm

KS ATAG Romania S.R.L., Bukarest/Rumanien

KS Bronzinas Ltda., Nova Odessa/Brasilien

KS France S.A.S, Basse-Ham (Thionville)/Frankreich

KS Gleitlager GmbH, St. Leon-Rot

KS Gleitlager USA Inc., Fountain Inn (Greenville)/USA

KS Grundstiicksverwaltung Beteiligungs GmbH, Neckarsulm

KS Grundstiicksverwaltung GmbH & Co. KG, Neckarsulm

KS International Investment Corp., Southfield/USA

KS Kolbenschmidt Czech Republic a.s., Usti/Tschechien

KS Kolbenschmidt France S.A.S., Basse-Ham (Thionville) /Frankreich
KS Kolbenschmidt GmbH, Neckarsulm

KS Large Bore Pistons Inc., Marinette/USA

KS Produtos Automotivos Ltda., Nova Odessa/Brasilien

KSPG Automotive Brazil Ltda., Nova Odessa/Brasilien
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Gesellschaft

KSPG Finance & Service Ltd., St. Julians/Malta

KSPG Malta Holding Ltd., St. Julians/Malta

KSPG Netherlands Holding B.V., Amsterdam/Niederlande

KSUS International LLC., Marinette/USA

KUS Canada Inc., Leamington/Kanada

MS Motor Service Deutschland GmbH, Weinstadt

MS Motor Service France S.A.S., Goussainville/Frankreich

MS Motor Service International GmbH, Neuenstadt

MS Motor Service Istanbul Dis Ticaret ve Pazarlama A.S., Istanbul/Tiirkei
MS Motor Service Shanghai Trading Company Ltd., Shanghai/China
Pierburg Gestién S.L., Abadiano/Spanien

Pierburg GmbH, Neuss

Pierburg Inc., Fountain Inn (Greenville)/USA

Pierburg India Private Limited, Mumbai Maharashtra/Indien
Pierburg México S.A. de CV., Chihuahua/Mexiko

Pierburg Pump Technology Brazil Produtos Automotivos Ltda.,
Nova Odessa/Brasilien

Pierburg Pump Technology GmbH, Neuss

Pierburg Pump Technology India Private Limited, Mumbai Maharashtra/Indien
Pierburg Pump Technology Italy S.p.A., Lanciano/Italien

Pierburg Pump Technology S.a r.l., Basse-Ham (Thionville) /Frankreich
Pierburg Pump Technology S.A. de C.V., Chihuahua/Mexiko

Pierburg Pump Technology UK Ltd., Laindon Basildon, Essex/GroBbritannien
Pierburg S.A., Abadiano/Spanien

Pierburg s.r.o., Usti/Tschechien

Société Mosellane de Services S.C.1., Basse-Ham (Thionville) /Frankreich
Werkzeugbau Walldiirn GmbH, Walldiirn
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Gesellschaft

At equity bewertete Beteiligungen

Holdinggesellschaften/Dienstleistungsgesellschaften/Sonstige
LIGHTHOUSE Development GmbH
Unternehmerstadt GmbH, Diisseldorf

Unternehmensbereich Defence

ADS Gesellschaft fiir aktive Schutzsysteme mbH, Lohmar
Advanced Pyrotechnic Materials Private Ltd., Singapur/Singapur
AIM Infrarot-Module GmbH, Heilbronn

ARGE RDE/CAE (GbR), Bremen

ARTEC GmbH, Miinchen

Burkan Munitions Systems L.L.C., Abu Dhabi/UAE

DynITEC GmbH, Troisdorf

EuroSpike GmbH, Rothenbach

GIWS Gesellschaft fiir Intelligente Wirksysteme mbH, Nirnberg
Hartchrom Defense Technology AG, Steinach/Schweiz

Hellenic Simulation and Training Systems Commercial and Industrial

Société Anonyme (HSTS S.A.), Agia Paraskevi/Griechenland

HFTS Helicopter Flight Training Services GmbH, Hallbergmoos
HIL Industrie-Holding GmbH, Bonn

LOG Logistik-Systembetreuungs-Gesellschaft mbH, Bonn

N2 Defense LLC, Arlington, Virginia/USA

Oy Finnish Defence Power Systems AB, (FDPS), Helsinki/Finnland
PSM Projekt System & Management GmbH, Kassel

SysFla GmbH, Unterschleifheim

Werk Aschau Lagerverwaltungsgesellschaft mbH, Aschau

Unternehmensbereich Automotive
Advanced Bearing Materials LLC., Greensburg/USA

Kolbenschmidt Pierburg Shanghai Nonferrous Components Co. Ltd.,

Shanghai/China
Kolbenschmidt Shanghai Piston Co. Ltd., Shanghai/China
Shriram Pistons & Rings Ltd., New Delhi/Indien
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Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss der Rheinmetall AG ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf
einschliefilich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tat-
sdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Diisseldorf, den 6. Mdrz 2009

Eberhardt Dr. Kleinert Dr. Miiller



Rheinmetall AG, Diisseldorf, Bestédtigungsvermerk des Konzernabschlusspriifers | Wir haben den von der
Rheinmetall Aktiengesellschaft, Diisseldorf, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den
Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008 gepriift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des
Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung
eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach
ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstéfie, die sich auf die Darstel-
lung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse tiber die Geschéftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns
sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgren-
zung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschdtzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzu-
wendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Diisseldorf, den 9. Mdrz 2009
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Peter Albrecht) (Uwe Schwalm)
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Weitere Angaben

Bilanz
der Rheinmetall Aktiengesellschaft
zum 31. Dezember 2008

Aktiva TEUR

31.12.2007 31.12.2008

Anlagevermogen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 48 91
Sachanlagen 30.357 28.988
Finanzanlagen 788.682 904.403
819.087 933.482

Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 417.210 381.227
Wertpapiere 46.180 36.822
Fliissige Mittel 76.230 101.338
539.620 519.387
Rechnungsabgrenzungsposten 1.368 578
Summe Aktiva 1.360.075 1.453.447

Passiva TEUR

31.12.2007 31.12.2008
Gezeichnetes Kapital 92.160 92.160
Kapitalriicklage 208.262 208.262
Gewinnriicklagen 195.208 182.639
Bilanzgewinn 72.192 45.009
Eigenkapital 567.822 528.070
Sonderposten mit Riicklageanteil 3.214 3.131
Riickstellungen 120.089 115.347

Verbindlichkeiten
Anleihe 325.000 325.000
Ubrige Verbindlichkeiten 343.950 481.899
668.950 806.899
Summe Passiva 1.360.075 1.453.447




Gewinn- und Verlustrechnung
der Rheinmetall Aktiengesellschaft
flir das Geschaftsjahr 2008

TEUR

2007 2008
Beteiligungsergebnis 172.898 63.038
Zinsergebnis -8.906 -6.294
Abschreibungen auf eigene Aktien - 30.427
Finanzergebnis 163.992 26.317
Sonstige betriebliche Ertrége 64.155 58.331
Personalaufwand 27.107 29.754
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde und Sachanlagen 1.742 1.675
Sonstige betriebliche Aufwendungen 32.742 37.338
Ergebnis vor Ertragsteuern 166.556 15.881
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -13.424 -10.448
Jahresiiberschuss 153.132 5.433
Entnahmen aus Gewinnriicklagen 2.128 78.722
Einstellungen in Gewinnriicklagen 83.068 39.146
Bilanzgewinn 72.192 45.009
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Der Deutsche Corporate Governance Kodex umfasst gesetzliche Vorschriften sowie national und international
anerkannte Standards zur Fiihrung boérsennotierter Gesellschaften und regelt das Zusammenwirken aller
unternehmerischen Organe. Er hat das Ziel, das Vertrauen der Aktiondre, Geschéaftspartner, Finanzmarkte,
Mitarbeiter und der breiten Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung bérsennotierter Unternehmen zu
fordern. Transparenz, Vertrauen, Zuverlassigkeit: Im Selbstverstandnis der Rheinmetall AG sind die im Kodex
aufgefiihrten Grundséatze der Unternehmensfiihrung fest verankert. Das Unternehmen bekennt sich tradi-
tionell zu einer transparenten, verantwortungsbewussten, verldsslichen und fairen Unternehmensleitung.
Im Mittelpunkt stehen die Achtung der Aktiondrsinteressen, die enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die ordnungsgemafe Rechnungslegung und Abschlusspriifung, der ange-
messene Umgang mit Risiken, gesetzlichen und konzerninternen Regelungen sowie eine offene und trans-
parente Unternehmenskommunikation.

Entsprechenserkldarung 2008 | Der Deutsche Corporate Governance Kodex wurde am 6. Juni 2008 von der
Regierungskommission neu gefasst. Am 9. Dezember 2008 haben Vorstand und Aufsichtsrat der Rheinmetall
AG die jahrliche Entsprechenserkldarung gemaf3 § 161 Aktiengesetz abgegeben. Sie fiihrt aus, dass Rheinmetall
allen Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
14.Juni 2007 entsprochen hat und allen Empfehlungen des Kodex in der aktualisierten Fassung vom 6. Juni 2008
entsprechen wird. Die aktuelle Entsprechenserkldrung ist wie alle anderen jahrlichen Entsprechenserkladrun-
gen seit 2002 auf der Internetseite www.rheinmetall.com unter der Rubrik ,,Konzern — Corporate Governance®
abrufbar.

Compliance | Compliance beinhaltet alle MaRnahmen, die sicherstellen, dass die Prozesse in den Gesell-
schaften des Rheinmetall Konzerns mit den landerspezifischen Gesetzen und rechtlichen Rahmenbedingungen
sowie mit den unternehmensinternen Richtlinien tibereinstimmen. Compliance ist fester Bestandteil der Unter-
nehmenskultur des Rheinmetall Konzerns. Jeder Mitarbeiter ist verpflichtet, die Compliance-Grundsédtze des
Rheinmetall Konzerns zu befolgen. RegelméBige Schulungen informieren tiber die aktuelle Entwicklung. Das
Compliance-Programm, das durch verschiedene Konzernrichtlinien ergéanzt wird, wird in periodischen Abstan-
den von dem Arbeitskreis Compliance, in dem die Geschéftsbereiche des Konzerns sowie die Fachbereiche
der Holding vertreten sind, Uiberpriift und bei Bedarf angepasst. Der Vorstand und der Priifungsausschuss
des Aufsichtsrats werden regelméfig tiber die Angemessenheit und Wirksamkeit des Compliance-Programms
informiert.

Aktiondre und Hauptversammlung | Die Anteilseigner der Rheinmetall AG nehmen ihre Rechte in der Haupt-
versammlung wahr, die vom Vorstand oder vom Aufsichtsrat in den gesetzlich bestimmten Fallen oder dann
einberufen wird, wenn es im Interesse der Gesellschaft erforderlich erscheint. Jede Stiickaktie gewdhrt eine
Stimme. Jeder Aktiondr ist berechtigt, an den Hauptversammlungen teilzunehmen, dort das Wort zu Gegen-
standen der Tagesordnung zu ergreifen und sachbezogene Fragen und Antrage zu stellen. Die Aktiondre haben
die Moglichkeit, ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung selbst auszuiiben oder durch einen Bevollmach-
tigten ihrer Wahl oder einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausiiben zu lassen.
DerVorstand legt der Hauptversammlung den Jahres- und den Konzernabschluss vor. Die Hauptversammlung
entscheidet tiber die Gewinnverwendung, die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat, wahlt die Anteils-
eignervertreter im Aufsichtsrat und bestellt den Abschlusspriifer. Dariiber hinaus beschlief3t sie neben
Satzungsdanderungen {iber unternehmerische und kapitalverandernde Masnahmen. Alle fiir die Entschei-
dungsfindung relevanten Unterlagen und Informationen zur Hauptversammlung werden auf der Website der
Rheinmetall AG eingestellt. Kurz nach der Hauptversammlung konnen die Prdsentation des Vorstands sowie
die Abstimmungsergebnisse dort online abgerufen werden.



Vorstand und Aufsichtsrat | Vorstand und Aufsichtsrat der Rheinmetall AG arbeiten im besten Interesse
des gesamten Unternehmens konstruktiv, eng und vertrauensvoll zusammen. Fiir beide Gremien bestehen
Geschdftsordnungen, in denen Zusammensetzung, Aufgaben, Zustandigkeiten und Zustimmungsvorbehalte
geregelt sind.

Der Vorstand besteht zurzeit aus drei Mitgliedern, die das Unternehmen gesamtverantwortlich nach einheit-
lichen Zielsetzungen leiten. Er ist dabei an das Unternehmensinteresse gebunden und der nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet. Zu seinen Aufgaben zdhlen in erster Linie die Festlegung der
Unternehmensziele und der strategischen Ausrichtung sowie die Steuerung und Uberwachung der operativen
Einheiten.

Dem Aufsichtsrat der Rheinmetall AG gehdren gemafd Mitbestimmungsgesetz 1976 und Satzung 16 Mitglieder
an, von denen jeweils acht von den Aktiondren und Arbeitnehmern gewahlt werden. Sie sind bei der Ausiibung
ihres Mandats dem Wohl des Unternehmens verpflichtet, an Weisungen sind sie nicht gebunden. Bei der
Auswahl der Aufsichtsratsmitglieder wird stets darauf geachtet, dass dem Gremium Mitglieder angehéren, die
liber die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrung verfiigen und im Sinne des Deutschen
Corporate Governance Kodex unabhangig sind. Enemalige Vorstandsmitglieder der Rheinmetall AG sind nicht
im Aufsichtsrat vertreten.

Mit Ausnahme der Amtsperiode von Dr. Siegfried Goll, der bis zum Ablauf der Hauptversammlung im Jahr 2013
gewdhlt ist, endet die Amtsdauer der Anteilseigner- sowie Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat mit Ablauf
der Hauptversammlung, die {iber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2011 beschlief3t.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesell-
schaft bestanden im Berichtszeitraum nicht. Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern,
die dem Aufsichtsrat unverziiglich anzuzeigen sind, traten im Geschéftsjahr 2008 nicht auf. Die Mandate von
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern sind auf den Seiten 126 bis 128 aufgelistet.

Ausschiisse des Aufsichtsrats | Der Aufsichtsrat der Rheinmetall AG hat zur Vorbereitung seiner Entschei-
dungen aus seiner Mitte Ausschiisse gebildet.

Der Personalausschuss ist fiir die Personalangelegenheiten der Vorstandsmitglieder mit der Gesellschaft
zustindig. Zu seinen Aufgaben gehéren die Verhandlungen, der Abschluss, die Beendigung und die Anderung
von Vorstandsdienstvertrdgen sowie die regelméBige Uberpriifung der Leitlinien zur Vergiitung der Vorstands-
mitglieder.

Der Priifungsausschuss (Audit Committee) bereitet die Beschliisse des Aufsichtsrats liber die Feststellung des
Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses durch eine vorbereitende interne Priifung der
Jahresabschliisse und Lageberichte vor. Er priift den Gewinnverwendungsbeschluss und erortert die Jahres-
abschliisse und Priifungsberichte mit dem Abschlusspriifer. Zu den Aufgaben gehdren auch die Uberwachung
der Unabhdngigkeit und die Auswahl des Abschlusspriifers sowie die Erteilung des Priifungsauftrags, die
Bestimmung der Priifungsschwerpunkte und die Honorarvereinbarung. Der Priifungsausschuss tiberwacht die
Finanzberichterstattung einschlieflich der Zwischenberichte, die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems
und befasst sich mit Fragen der Rechnungslegung, Corporate Governance und Compliance. Bei der Wahl der
Mitglieder hat der Aufsichtsrat auf besondere Erfahrungen und Kenntnisse in der Anwendung der Rechnungs-
legungsvorschriften und der internen Kontrollprozesse geachtet.



Der nach den Vorschriften des § 27 Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz gebildete Vermittlungsausschuss unter-
breitet dem Aufsichtsrat Vorschladge fiir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern, wenn im ersten Wahlgang
die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird.

Der Nominierungsausschuss schldagt dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung
geeignete Kandidaten zur Besetzung des Aufsichtsrats vor.

Effizienzpriifung | Der Aufsichtsrat der Rheinmetall AG fiihrt gemaR den Bestimmungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex regelmaBig eine Effizienzpriifung seiner Tatigkeit durch.

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat | Die individuelle Vergiitung der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats ist mit Angaben zu den jeweiligen Vergiitungsstrukturen auf den Seiten 43 ff. im Vergiitungs-
bericht als Teil des Konzernlageberichts dargestellt. Der Aufsichtsratsvorsitzende erlduterte in der ordentlichen
Hauptversammlung am 6. Mai 2008 die Grundziige des Vergiitungssystems fiir den Vorstand, die auch auf
der Internetseite des Unternehmens bekannt gemacht sind.

Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung | Die Rheinmetall AG hat fiir den Vorstand und Aufsichtsrat eine
Haftpflichtversicherung fiir Vermogensschaden (D&O-Versicherung) abgeschlossen, die einen angemessenen
Selbstbehalt vorsieht.

Aktiengeschifte von Aufsichtsrat und Vorstand | Nach § 152 WpHG miissen Personen, die bei einem deut-
schen bérsennotierten Unternehmen Fiihrungsaufgaben wahrnehmen, sowie mit diesen eng verbundene,
natiirliche oder juristische Personen sowohl dem Unternehmen als auch der Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht offen legen, wenn sie im Laufe eines Kalenderjahres Aktien oder sich darauf beziehende
Finanzinstrumente des Unternehmens in einer Gréfenordnung von mehr als 5.000 EUR erwerben oder verdu-
Bern. Die im Berichtszeitraum mitgeteilten Wertpapiergeschafte wurden auf den Internetseiten veréffentlicht.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sowie ihnen nahestehende Personen hielten am
31. Dezember 2008 zusammen 419.521 Aktien oder 1,17% des Grundkapitals der Rheinmetall AG, davon
entfallen auf den Vorstand 74.871 Aktien oder 0,21% und auf den Aufsichtsrat 344.650 Aktien oder 0,96 %.

Alle meldepflichtigen Wertpapiergeschdfte sind im Internet dauerhaft unter www.rheinmetall.com im Bereich
Investor Relations verdffentlicht.

Systematisches Risikomanagement | Die Wahrnehmung von Chancen in dynamischen Méarkten beinhaltet
stets auch Risiken. Wichtige Aufgabe unternehmerischen Handelns ist die Begrenzung dieser Risiken bei
gleichzeitiger konsequenter Nutzung der Chancen. Die Risikopolitik orientiert sich insbesondere an den
Geschaftsrisiken, den finanzwirtschaftlichen Risiken und den spezifischen Risiken der Geschaftsbereiche. Der
Vorstand formuliert die Risikostrategie des Konzerns und legt die Verantwortlichkeiten, Kommunikations-
strukturen, Dokumentation und Behandlung von erkannten Risikosachverhalten sowie Schwellenwerte bzw.
Toleranzgrenzen fest. Das unternehmensweit einheitliche, aus einer Reihe ineinander verzahnter Planungs-,
Kontroll- und Informationssysteme bestehende Risikomanagementsystem stellt sicher, dass sich unterneh-
merische Entscheidungen und laufende Geschéftsaktivitaten innerhalb definierter Risikogrenzen bewegen
und den gesetzlichen Anforderungen entsprochen wird. Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung unter-
richtet der Vorstand den Aufsichtsrat und insbesondere den Priifungsausschuss in regelmafigen Abstéanden.
Das Risikomanagementsystem der Rheinmetall AG wird von dem Abschlusspriifer gepriift, kontinuierlich
weiterentwickelt und an verdnderte Rahmenbedingungen angepasst.



Rechnungslegung und Abschlusspriifung | Die Rheinmetall AG stellt den Konzernabschluss und die Zwischen-
berichte nach den Grundséatzen der International Financial Reporting Standards (IFRS) auf. Das schafft eine
noch hohere Transparenz und erleichtert die Vergleichbarkeit mit internationalen Wettbewerbern. Der gesetz-
lich vorgeschriebene und fiir die Dividendenzahlung maBgebliche Jahresabschluss der Rheinmetall AG wird
nach den Vorschriften des Deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt.

Die Abschlusspriifungen fiir das Jahr 2008 wurden von PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, Zweigniederlassung Diisseldorf, durchgefiihrt. Die Erteilung
des Priifungsauftrags erfolgte durch den Aufsichtsrat auf Vorschlag des Priifungsausschusses, nachdem mit
dem durch die Hauptversammlung gewdhlten Abschlusspriifer die Priifungsschwerpunkte sowie dessen
Honorar vereinbart wurden. Der Aufsichtsrat stellt sicher, dass die Arbeit des Abschlusspriifers nicht durch
Interessenkonflikte beeintrachtigt ist, und verpflichtet den Abschlusspriifer dazu, etwaige Ausschluss- oder
Befangenheitsgriinde unverziiglich mitzuteilen. AuBerdem berichtet der Abschlusspriifer iber wesentliche
Feststellungen und Vorkommnisse, die in Widerspruch zu der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG stehen. Bei der Priifung 2008 haben sich Hinweise auf solche Tat-
sachen nicht ergeben.

Unternehmenskommunikation | Aktuelle, transparente und objektive Kommunikation ist im Rheinmetall
Konzern selbstverstdndlich. Sie orientiert sich an den Rechten und Interessen der Aktionére, der Medien und
einer breiten Offentlichkeit. Nach dem Gleichbehandlungsprinzip erfolgt die Information der relevanten Ziel-
gruppen gleichzeitig. Das Unternehmen berichtet umfassend tiber die geschiftliche und finanzielle Lage sowie
iber wesentliche Vorgédnge und Verdnderungen innerhalb des Konzerns. Auf den Internetseiten werden in
deutscher und englischer Sprache Quartals- und Geschaftsberichte, Pressemitteilungen sowie andere wesent-
liche Daten zu aktuellen Entwicklungen und Neuerungen eingestellt. Regelmé&Bige Konferenzen mit und Road-
shows fiir institutionelle Anleger und Analysten sichern den kontinuierlichen Informationsaustausch mit den
Finanz- und Kapitalmarkten. Tatsachen und Umstédnde, die den Kurs an der Bérse beeinflussen kdnnen,
werden gemaf gesetzlicher Bestimmungen unverziiglich in einer Ad-hoc-Mitteilung publiziert. Meldepflichtige
Wertpapiergeschafte verdffentlicht Rheinmetall in den gesetzlich vorgeschriebenen Medien und aufihrer
Website. Im jahrlichen Dokument, das auf der Internetseite www.rheinmetall.com eingesehen werden kann,
sind samtliche Pflichtveroffentlichungen der Rheinmetall AG aus dem Jahr 2008 aufgefiihrt.



Klaus Greinert
Mannheim

Kaufmann

Vorsitzender

Beirat Gebr. Rochling KG
(Vorsitzender)

DURAVIT AG
(Vorsitzender)

DURAVIT S.A.

Joachim Stober”
Biebergemiind

Stellvertretender Vorsitzender

Gewerkschaftssekretdr beim IG Metall Vorstand
GEA Group AG

Pierburg GmbH
(Stellv. Vorsitzender) (bis 25. August 2008)

Dr. Ludwig Dammer’
Dusseldorf

Director Prototypes & Technology Services
Pierburg GmbH

Kolbenschmidt Pierburg AG
(bis 4. Mérz 2008)

Dr. Andreas Georgi
Glashutten

Mitglied des Vorstands der
Dresdner Bank AG
Asea Brown Boveri Aktiengesellschaft

Deutsche Schiffsbank AG
(Stellv. Vorsitzender)

Dresdner Bank Luxembourg S.A.
(Vorsitzender)

Dresdner Bank (Schweiz) AG
(Prasident)

Dresdner Bank ZAO

Felix Schoeller Holding GmbH & Co. KG
Oldenburgische Landesbank AG
(Vorsitzender) (bis 3. Dezember 2008)
Oldenburgische Landesbank AG

(@b 4. Dezember 2008)

Reuschel & Co. Kommanditgesellschaft
(Vorsitzender)

RWE Dea AG

Y von den Arbeitnehmern gewdhlt

Dr. Siegfried Goll
Markdorf
(ab 28. Februar 2008)

Beratender Ingenieur

Ehemaliger Vorstandsvorsitzender der
ZF Friedrichshafen AG

Rohwedder AG

SAF-Holland S.A.

Voss Holding GmbH & Co. KG
Witzenmann GmbH

Leuze electronic Geschaftsfilhrungs-GmbH

Heinrich Kmett®
Fahrenbach/Robern

Vorsitzender des Betriebsrats der
Kolbenschmidt Pierburg AG

KS Kolbenschmidt GmbH

MS Motor Service International GmbH

Kolbenschmidt Pierburg AG

Dr. Rudolf Luz”

Neckarsulm

1. Bevollmédchtigter der

IG Metall Heilbronn-Neckarsulm
Bechtle AG

(bis 17. Juni 2008)
Kolbenschmidt Pierburg AG
(Stellv. Vorsitzender)

Dr. Peter Mihatsch
Sindelfingen

Beratender Ingenieur

Arcor AG

Giesecke & Devrient GmbH
(Vorsitzender)

Strabag Property and Facility Services GmbH
Vodafone Deutschland GmbH
Vodafone D2 GmbH



DDr. Peter Mitterbauer

Gmunden, Osterreich

Vorsitzender des Vorstands
Miba AG

Andritz AG

Erste Osterreichische Spar-Casse Privatstiftung

FFG Osterreichische Forschungs-
forderungsgesellschaft mbH
(Vorsitzender)

Oberbank AG

OIAG Osterreichische Industrieholding AG

(Vorsitzender)

Wolfgang Miiller”
Bad Rappenau

Vorsitzender des Betriebsrats der
KS Aluminium-Technologie GmbH
KS Aluminium-Technologie GmbH
KS ATAG GmbH

Henning von Ondarza
Bonn

General a.D.

Professor Dr. Frank Richter
Ulm

Professor fiir

Strategische Unternehmensfiihrung und Finanzierung

Universitdt Ulm

Beirat Gebr. Réchling KG

GSW Gemeinniitzige Siedlungs- und
Wohnungsbaugesellschaft Berlin mbH

Universitdtsklinikum Ulm

9 von den Arbeitnehmern gewdhlt

Reinhard Sitzmann
Weichs

Geschaftsfiihrender Gesellschafter IRS Profil GmbH
Geschaftsfiihrender Gesellschafter Hirschmann
Multimedia Holding B.V.

Gesellschafterausschuss Opti M & A GmbH

Beirat Hirschmann Car Communication GmbH

Wolfgang Tretbar”

Nettetal

Vorsitzender des Betriebsrats der
Pierburg GmbH,

Werk Nettetal

Harald Topfer”

Kassel

Vorsitzender des Betriebsrats der
Rheinmetall Landsysteme GmbH,
Betriebsstdtte Kassel

Peter Winter”
Achim

Mitglied des Betriebsrats der
Rheinmetall Defence Electronics GmbH



Klaus Eberhardt

Diisseldorf
Vorsitzender
Arbeitsdirektor

Vorsitzender des Bereichsvorstands Defence

Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien
Kolbenschmidt Pierburg AG
(Vorsitzender)

Hirschmann Automotive GmbH

(seit 18. September 2008)

MTU Aero Engines Holding AG
(Vorsitzender)

MTU Aero Engines GmbH
(Vorsitzender) (seit 1. Januar 2008)
Nitrochemie AG

(Prasident) (bis 15. Dezember 2008)
Nitrochemie Wimmis AG

(Prasident) (bis 15. Dezember 2008)
Oerlikon Contraves AG

(Prasident) (bis 12. Juni 2008)
Eckart Walzholz-Junius Familienstiftung
Dietrich Walzholz Familienstiftung

Dr. Gerd Kleinert

Gottmadingen

Vorsitzender des Vorstands der
Kolbenschmidt Pierburg AG

Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien
Kolbenschmidt Pierburg Shanghai
Nonferrous Components Co. Ltd.
(Vice Chairman)

KS Aluminium-Technologie GmbH
(Vorsitzender)

KS ATAG GmbH

(Vorsitzender)

KS Gleitlager GmbH
(Vorsitzender)

KS Kolbenschmidt GmbH
(Vorsitzender)

KS International Investment Corp.
Lapple AG

(Vorsitzender)

Lapple Beteiligungs AG
(Vorsitzender)

Pierburg GmbH

(Vorsitzender)

Dr. Herbert Miiller

Bonn

Finanzen und Controlling
Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien
Kolbenschmidt Pierburg AG



Dr. Andreas Beyer, LL.M.
Sindelfingen

Recht, Revision, Merger & Acquisitions

Ingo Hecke
Meerbusch

Personal und Oberste Fiihrungskrafte

Klaus Eberhardt

Diisseldorf
Vorsitzender

Helmut P. Merch
Erkrath

Finanzen und Controlling, IT

Detlef Moog
Miilheim a.d. Ruhr

Geschaftsbereiche Fahrzeugsysteme,
Waffe und Munition, Antriebe

Heinz Dresia
Krefeld

Geschaftsbereiche Flugabwehr, Verteidigungselektronik,
Simulation und Ausbildung

Ingo Hecke

Meerbusch
Personal

Shaun Liebenberg
Meerbusch
(seit 1. Juli 2008)

Internationale Geschaftsentwicklung

Dr. Gerd Kleinert
Gottmadingen

Vorsitzender
Strategie, Marketing, Operations

Dr. Peter P. Merten
Herrsching

Finanzen und Controlling, IT

Peter-Sebastian Krause
Erkrath

Personal, Recht
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Weitere Angaben

Termine 2009

25. Mdrz 2009

Bilanzpressekonferenz

25. Mdrz 2009

Analystenkonferenz

8. Mai 2009

Bericht tiber das 1. Quartal 2009

12. Mai 2009

Ordentliche Hauptversammlung

13. August 2009

Bericht tiber das 2. Quartal 2009

10. November 2009

Bericht tiber das 3. Quartal 2009



Kontakte

Unternehmenskommunikation

Peter Riicker

Telefon (0211) 473-4320
Telefax (0211) 473-4158
peter.ruecker@rheinmetall.com

Investor Relations

Franz-Bernd Reich

Telefon (0211) 473-4777

Telefax (0211) 473-4157
franz-bernd.reich@rheinmetall.com
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Rheinmetall Aktiengesellschaft
Rheinmetall Platz 1
40476 Diisseldorf

Auf der Rheinmetall Homepage unter www.rheinmetall.com finden Sie ausfiihrliche Wirtschaftsinformationen tiber den Rheinmetall
Konzern und seine Gesellschaften, die aktuellen Entwicklungen, laufende, um 15 Minuten zeitversetzte Kursnotierungen, Pressemit-
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